
GEOLOG 
±ƻƭǳƳŜ пс 

²ƛƴǘŜǊ κ IƛǾŜǊ нлмт 

bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ п 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ  ς  
CŜǿ 9ŀǎȅ !ƴǎǿŜǊǎ 

 

/ŀƴ ǿŜ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΚ  
/ŀƴ /ŀƴŀŘŀ ōŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ōǳǘ ǿŜ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ 
ŜŀǊǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ /ŀƴŀŘŀΦ    
 
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƨƻōǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀȄ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǊƻȅŀƭǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƴ 
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ς 
ŜƴŜǊƎȅΣ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 
ǿŀǎǘŜŦǳƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƭŜŀƴ 
ŜƴŜǊƎȅΣ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎΦ .ǳǘ Ŏŀƴ ǿŜ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŜȄǇŜŎǘ 
ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΚ 
 
¢ƘŜ ŬƴƛǘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŀǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ мфтн ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƭǳō ƻŦ wƻƳŜ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƛŎ ōƻƻƪΣ ¢ƘŜ [ƛƳƛǘǎ ǘƻ DǊƻǿǘƘΣ 
ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŜ 
ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ мфтлǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭǳō ƻŦ wƻƳŜΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŀǘ 
ōŜΚ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǇŜƴŘƛƴƎ 
ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǊŜ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘΚ 
 
 

Dƭƻōŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƛŎŜΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ōŀǎŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 
ƛƴǘƻ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŀŎƪƛƴƎ ƻǇŜƴŜŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ƴŜǿ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ άǎƘŀƭŜ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴέ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ Ŏǳǘ ¦Φ{Φ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ς ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ hƛƭ {ŀƴŘǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ŏƻŀƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŦǊƻƳ ǎƘŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
Ƙŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άtŜŀƪ hƛƭέ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŘŜōŀǘŜ ς ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōȅ άtŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘέΦ 
 
¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ άtŜŀƪέ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴŎŜǇǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ǾŀƭƛŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜǘŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ 
ǿƻǊƭŘ ς ƭƛǘƘƛǳƳΣ ŎƻōŀƭǘΣ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ 
ƳŜǘŀƭǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊΣ ŀƎŀƛƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ǇƭŀƴŜǘ Ƙŀǎ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ Ƴŀȅ 
ƘƛƴŘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 
 
 /ƻƴǘΩŘ ƻƴ ǇΦ п 



н 

D9h[hD                                                                                    ±ƻƭǳƳŜ псΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ пΣ ²ƛƴǘŜǊ κ IƛǾŜǊ нлмт 

 
 D9h[hDL/![ !{{h/L!¢Lhb hC /!b!5! 
 
¢ƘŜ aL{{Lhb ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǎŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ±L{Lhb ƻŦ ǘƘŜ D!/ϯ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ D!/ϯ ŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ǿƘƻǎŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǿƛŘŜƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ŀƴŘ 
ǳǝƭƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ 
 
[ŀ aL{{Lhb ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǎǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŘŜ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƎŞƻǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŘƛũǳǎŜǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŞŎƭŀƛǊŞŜ ŘŜǎ ƎŞƻǎŎƛŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ 
ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΦ [ŀ ±L{Lhb ŘŜ 
ƭΩ!D/ϯ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƎŞƻǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘ ǎŀǾƻƛǊΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ǎƻƴǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎΣ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŞǎ Ŝǘ ǳǝƭŜǎΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Ŝǎǘ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǾƛǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ-
şǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǝƻƴΦ 
 
 
 

D!/ϯ 9ȄŜŎǳǝǾŜ κ /ƻƳƛǘŞ ŜȄŞŎǳǝŦ ŘŜ ƭϥ!D/ϯ нлмт-нлму 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ κ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

{ǘŜǇƘŜƴ aƻǊƛǎƻƴΣ bŀƴŀƛƳƻΣ ./ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ κ ±ƛŎŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
5ŝƴŜ ¢ŀǊƪȅǘƘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./ 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ κ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎƻǊǘŀƴǘ 
DǊŀƘŀƳ ¸ƻǳƴƎΣ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ a. 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ κ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜκ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ 
WŀƳŜǎ /ƻƴƭƛũŜΣ {ǘ WƻƘƴΩǎΣ b[ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƘŀƛǊ κ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ 
aƛŎƘŀŜƭ aƛŎƘŀǳŘΣ hǎƘŀǿŀΣ hb 

{ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƛǊ κ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ 
5ŜŀƴƴŜ Ǿŀƴ wƻƻȅŜƴΣ {ȅŘƴŜȅΣ b{ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƘŀƛǊ κ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
IŜƴŘǊƛƪ CŀƭŎƪΣ ¸ŜƭƭƻǿƪƴƛŦŜΣ b¢  

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ /ƘŀƛǊ κ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
/ƘǊƛǎ ²ƘƛǘŜΣ IŀƭƛŦŀȄΣ b{ 

 

D!/ϯ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ κ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŜ Lϥ!D/ϯ нлмт-нлму 
{ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ κ Ŝǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ [ƛŀƛǎƻƴ 
IŜƴŘǊƛƪ CŀƭŎƪΣ ¸ŜƭƭƻǿƪƴƛŦŜΣ ¸¢ 

{ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜǎ κ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƻǳǊǘǎ 
[ƛȊ {ǘƻŎƪΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./ 
/ŀƳǇǳǎ [ƛŀƛǎƻƴ 

LƘǎŀƴ !ƭ-!ŀǎƳΣ ²ƛƴŘǎƻǊΣ hb 
D!/ϯ [ŜŎǘǳǊŜ ¢ƻǳǊǎ κ ¢ƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŘŜ Lϥ!D/ϯ 

!ƭǿȅƴƴŜ .Φ .ŜŀǳŘƻƛƴΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. 
DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ /ŀƴŀŘŀ 9ŘƛǘƻǊ κ ;ŘƛǘŜǳǊ Řǳ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ /ŀƴŀŘŀ 

!ƴŘȅ YŜǊǊΣ {ǘ WƻƘƴΩǎΣ b[ 
DÙĈûĈä 9ŘƛǘƻǊ κ ;ŘƛǘŜǳǊ Řǳ DÙĈûĈä 
!ƭǿȅƴƴŜ .Φ .ŜŀǳŘƻƛƴΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. 

!ǿŀǊŘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ κ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜǎ tǊƛȄ 
5ŀǾƛŘ wΦ aΦ tŀǩǎƻƴΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. 

 

D!/ϯ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŜƳōŜǊǎ κ 
aŜƳōǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀǝŦǎ ŘŜ ƭΩ!D/ϯ  

нлмт-нлму 
 

tƭŀǝƴǳƳ κ tƭŀǝƴŜ 

aŜƳƻǊƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ 

DƻƭŘ κ hǊ 

!ƴƎƭƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ό/ŀƴŀŘŀύ [ǘŘΦ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ 

{ƛƭǾŜǊ κ !ǊƎŜƴǘ 

.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ 

wƻȅŀƭ ¢ȅǊǊŜƭƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ tŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎȅ 

¸ǳƪƻƴ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ 

bƛŎƪŜƭ κ bƛŎƪŜƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻ 

 

 

D!/ϯ !ǿŀǊŘǎ κ tǊƛȄ ŘŜ ƭϥ!D/ϯ 

bŀǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŘǎ κ tǊƛȄ ƴŀǝƻƴŀǳȄ 
[ƻƎŀƴ aŜŘŀƭ 

²Φ ²Φ IǳǘŎƘƛǎƻƴ aŜŘŀƭ 
9Φ wΦ ²ŀǊŘ bŜŀƭŜ aŜŘŀƭ 
WΦ ²ƛƭƭƛǎ !ƳōǊƻǎŜ aŜŘŀƭ 

9ǊƛŎ aƻǳƴǘƧƻȅ 9ȄŎƘŀƴƎŜ !ǿŀǊŘ 
 

{ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ κ tǊƛȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 
aŀǊȅ-/ƭŀƛǊŜ ²ŀǊŘ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 
WŜǊƾƳŜ IΦ wŜƳƛŎƪ tƻǎǘŜǊ !ǿŀǊŘǎ 
9ǊƛŎ aƻǳƴǘƧƻȅ 9ȄŎƘŀƴƎŜ !ǿŀǊŘ 
D!/ϯ-t5!/ [ƻƎŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ tǊƛȊŜ 

 
tǊƛȄ {ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ κ Ŝǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ !ǿŀǊŘǎ 

!v¦9{¢τ 
/ŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!v¦9{¢  

/ŀƴŀŘƛŀƴ DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇτ 
WΦ wƻǎǎ aŀŎƪŀȅ !ǿŀǊŘΣ hƭŀǾ {ƭŀȅƳŀƪŜǊ !ǿŀǊŘǎ  

DŜƻǇƘȅǎƛŎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴτ 
DŜƻǇƘȅǎƛŎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ {ŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇτ  
aƛŘŘƭŜǘƻƴ aŜŘŀƭ  

aŀǊƛƴŜ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴτ 
aƛŎƘŀŜƭ WΦ YŜŜƴ aŜŘŀƭ 

aƛƴŜǊŀƭ 5ŜǇƻǎƛǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴτ 
5ǳƴŎŀƴ wΦ 5ŜǊǊȅ aŜŘŀƭΣ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǊǾŜȅ DǊƻǎǎ !ǿŀǊŘΣ  

Wǳƭƛŀƴ .ƻƭŘȅ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ !ǿŀǊŘǎ 
tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴτ 

9ƭƪŀƴŀƘ .ƛƭƭƛƴƎǎ aŜŘŀƭΣ tƛƪŀƛŀ !ǿŀǊŘ  
tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ κ aƛƴŜǊŀƭ 5ŜǇƻǎƛǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ τ 

IƻǿŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ wƻōƛƴǎƻƴ aŜŘŀƭ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ¢ŜŎǘƻƴƛŎǎ DǊƻǳǇτ 

WŀŎƪ IŜƴŘŜǊǎƻƴ tǊƛȊŜ ŦƻǊ .Ŝǎǘ ¢ƘŜǎƛǎΣ tƘΦ5Φ ŀƴŘ aΦ{ŎΦ 
±ƻƭŎŀƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƎƴŜƻǳǎ tŜǘǊƻƭƻƎȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴτ 

/ŀǊŜŜǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΣ [ŞƻǇƻƭŘ DŞƭƛƴŀǎ aŜŘŀƭ 



о 

D9h[hD                                                                                    ±ƻƭǳƳŜ псΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ пΣ ²ƛƴǘŜǊ κ IƛǾŜǊ нлмт 

 D9h[hD 

±ƻƭΦ псΣ bƻΦ пΣ ²ƛƴǘŜǊ κ IƛǾŜǊ нлмт 

tǳōƭƛǎƘŜǊ κ tǳōƭƛŞ ǇŀǊ 
D9h[hDL/![ !{{h/L!¢Lhb hC /!b!5! 

Ŏκƻ 5ŜǇǘΦ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ aŜƳƻǊƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ 
{ǘΦ WƻƘƴΩǎΣ b[ !м. о·р 
¢ŜƭΥ тлф-усп-тссл 
CŀȄΥ тлф-усп-нрон 
9-ƳŀƛƭΥ ƎŀŎϪƳǳƴΦŎŀ 
²ŜōΥ ǿǿǿΦƎŀŎΦŎŀ 
9ŘƛǘƻǊ κ ;ŘƛǘŜǳǊ 

![²¸bb9 .Φ .9!¦5hLb 
Ŏκƻ wƻȅŀƭ !ƭōŜǊǘŀ aǳǎŜǳƳ 
фумл-мло! !ǾŜƴǳŜ  
9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. ¢рW лDн 

9-ƳŀƛƭΥ !ƭǿȅƴƴŜΦ.ŜŀǳŘƻƛƴϪƎƻǾΦŀōΦŎŀ 
 

D9h[hD όL{{b лннт-отмоΤ мтмн-отптύ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
ƴŜǿǎƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΣ 
bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ŀƴŘ [ŀōǊŀŘƻǊΦ D9h[hD ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
D!/ϯ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ bŜǿǎ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ !ƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 
D9h[hD ŀŎŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ 
ƻŶŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ hǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
D!/ϯΦ D9h[hD ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǊǳƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ D!/ϯ ŦƻǊ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

{¦.{/wLt¢Lhb{Υ D9h[hD ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƻŦ D!/ϯ ƳŜƳōŜǊ-
ǎƘƛǇΦ ¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ Ƴŀƛƭ 
ƻǊ ŦŀȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

!5±9w¢L{LbDΥ tŀƛŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇȅ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ D!/ϯ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜƴ D9h[hD ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ wŀǘŜ /ŀǊŘΦ 

D9h[hD όL{{b лннт-отмоΤ мтмн-отптύ Ŝǎǘ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ DŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ Ł {ǘΦ WŜŀƴΣ ¢ŜǊǊŜ-bŜǳǾŜ-Ŝǘ-
[ŀōǊŀŘƻǊΦ D9h[hD ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!D/ϯ Ŝǘ ǎƻƴ 
ŎƻƴǘŜƴǳ ǊŜƅŝǘŜ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ bƻǳǎ 
ƛƴǾƛǘƻƴǎ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻǳǊǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ 
ǇǳōƭƛŎ ŀǳȄ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜΦ [Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳǎŎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
ŘΩƻǇƛƴƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ 
D9h[hD ŀŎŎŜǇǘŜ Ŝǘ ǇǳōƭƛŜ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƭŀƴƎǳŜǎ 
ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ [Ŝǎ ƛŘŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƴŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ !D/ϯΦ 
D9h[hD ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŦƻǊǳƳǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭΩ !D/ϯ ŀǳȄ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ  

!.hbb9a9b¢Υ [ΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł D9h[hD Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜǎ Řƻƴǘ 
ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ !D/ϯΦ hƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ǳƴ 
ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ƻǳ ǇŀǊ ŦŀȄ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŀƴǘ 
ŀǾŜŎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ DŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ 

t¦.[L/L¢;Υ bƻǳǎ ŀŎŎŜǇǘƻƴǎ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ǊŞƳǳƴŞǊŞŜΦ ¦ƴŜ ŎƻǇƛŜ ǇǊşǘŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜΦ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ 
wŞŘŀŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŜŦ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭǎ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ κ ¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŞǊŜǎ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦмΣ п 
aƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ aŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ¢ǊƛōǳǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦр 
9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦмн 
wŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ wƻŎƪǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмф 
!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнл 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢Ƙŀƴƪǎ 

¢Ƙƛǎ D9h[hD ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ƻŦ κ bƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜΥ   
WŜƴƴƛŦŜǊ .ƧƻǊƪƳŀƴΣ YŀǊŜƴ 5ŀǿŜΣ wƛŎƘŀǊŘ IŜōŘŀΣ 5ŀǿƴ 
YŜƭƭŜǧΣ ¢ŜŘ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ wƻōŜǊǘ aŀŎbŀǳƎƘǘƻƴΣ {ǘŜǇƘŜƴ 
aƻǊƛǎƻƴΣ .Ǌƛŀƴ tǊŀǧΣ tŜƛǊ tǳŦŀƘƭΣ 5ŜŀƴƴŜ Ǿŀƴ wƻƻȅŜƴΣ 5ŀƴ 
{ƳƛǘƘΣ 5Ŝƴƴƛǎ ²ŀŘŘƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ WŀƴŜ ²ȅƴƴŜΦ !ǇƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ 
ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ D9h[hD ǿŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƭōŜǊǘŀ aǳǎŜǳƳΦ ¸ƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ κ 5ŞǎƻƭŞ ǇƻǳǊ 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƻǳōƭƛŞǎΦ /ŜǧŜ ŎƻǇƛŜ 
ŘŜ D9h[hD ŀ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ wƻȅŀƭ 
!ƭōŜǊǘŀ aǳǎŜǳƳΦ bƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘƻƴǎ Ǿƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ D9h[hD ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ 
!ƭǿȅƴƴŜΦ.ŜŀǳŘƻƛƴϪƎƻǾΦŀōΦŎŀ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ aŀǊŎƘ м нлмуΦ 
 

! ÃÏÌÄ ÄÁÙ ÆÏÒ Á ×ÉÎÔÅÒ ×ÁÌË ÏÎ ÔÈÅ ÆÒÏÚÅÎ ÓÕÒÆÁÃÅ ÏÆ !ÓÔÏÔÉÎ ,ÁËÅȟ 

%ÌË )ÓÌÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒËȟ !ÌÂÅÒÔÁȢ 



п 

D9h[hD                                                                                    ±ƻƭǳƳŜ псΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ пΣ ²ƛƴǘŜǊ κ IƛǾŜǊ нлмт 

 
  
²ƘƛƭŜ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƴŀȅ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ 
ƳŜǘŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘΣ ǇŜƻǇƭŜ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǎŜŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǿƛƴ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ   
 
{ƻ ƴƻǿ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ς ŀǊŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƻƴ 
ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǳǇǇƭȅΚ Lǎ ǘƘƛǎ άtŜŀƪέ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΚ /ŀƴ 
ǘƘƛǎ ŎǊƛǎƛǎ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΚ ²ƛƭƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜǎŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 9ŀǊǘƘ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƭŜŀŘ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΚ /ŀƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƭŜŀŘ 
ǘƘƛǎ ŘŜōŀǘŜΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΚ 
 
Lƴ WǳƴŜ нлмуΣ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜōŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./Φ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƻǊƭŘΦ  
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ  
 
aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǎƻƭǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ IŜƴŎŜ 
ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 

WƻƘƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ DŜƴŜǊŀƭ /ƘŀƛǊΣ  
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ όwCDύ нлму 

{ǘŜǇƘŜƴ aƻǊƛǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ  
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 

YŜƴƴŜǘƘ ¢ƘƻƳŀǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
aƛƴƛƴƎΣ aŜǘŀƭƭǳǊƎȅ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ ό/Laύ 

/ƻƴǘΩŘ ŦǊƻƳ ǇΦ м 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ D!/ϯ /ƻǳƴŎƛƭΣ L 

ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ нлмуΦ 

{ǘŜǇƘŜƴ aƻǊƛǎƻƴΣ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ D!/ϯ  
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! ¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ ¢Φ YǳǊǘ YȅǎŜǊΣ  
CǊƛŜƴŘ ŀƴŘ tƛƻƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻŎƘŜƳƛǎǘ 

 
¢ƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƻǎǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǿƛǘƘ YǳǊǘ YȅǎŜǊΩǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜŀǘƘ ǿƘƛƭŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ .ŜǊƳǳŘŀ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нфΣ нлмтΦ Iƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ 
Ƙŀǎ ƭŜƊ ŀƴ ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭŜ ƘƻƭŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎƻǘƻǇŜ ǎŎƛŜƴŎŜΦ YǳǊǘ ǿŀǎ ŀ 
ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛŦŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳƛƴŘΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ 
ƳƛǎǎŜŘΦ 
 
.ƻǊƴ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀΣ YǳǊǘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǘ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ .Φ{ŎΦ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ŀǘ .ŜǊƪŜƭŜȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ aΦ!Φ ŀƴŘ tƘΦ5Φ 
YǳǊǘ ƳŜǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ !ǇǊƛƭ ±ǳƭŜǝŎƘΣ ŀǎ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ 
ŦŜƭƭƻǿ ǿƘƛƭŜ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƻǘƻǇŜ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƛƴ 
5ŜƴǾŜǊΦ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ ŀ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƛƴ YǳǊǘΩǎ ƭƛŦŜΦ IŜǊ ŘŜŜǇ ƭƻǾŜ ŦƻǊ YǳǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ YǳǊǘΩǎ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ YǳǊǘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭΩǎ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  
 
YǳǊǘΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {ŎǊƛǇǇǎ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ мфто ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ wŀȅ ²ŜƛǎǎΣ ŀ 
ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ Ǝŀǎ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎŜŀǿŀǘŜǊΦ Iƛǎ 
tƘΦ5Φ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ WƛƳ hΩbŜƛƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǎǘŀōƭŜ ƛǎƻǘƻǇŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎǎ ƻŦ ǎŜŀƅƻƻǊ ōŀǎŀƭǘǎΦ 
²Ƙƛƭǎǘ ŀ b!¢h ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
tŀǊƛǎΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦŜŎǘŜŘ Ƙƛǎ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǇŀƭŀǘŜ ŦƻǊ ŬƴŜ ǿƛƴŜΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ƛƴ мфумΦ  
YǳǊǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǊŜƴŜǿŜŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǎǘŀōƭŜ ƛǎƻǘƻǇŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ 
ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ƻǊŘŜǊΦ IŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳǊŀƴƛǳƳ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƻǘƻǇŜ 
ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ .ŀǎƛƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƻŘŀȅΦ IŜ 
ǿŀǎ ƴƻ άƘƛƎƘǿŀȅ-ƻǳǘŎǊƻǇ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘέΦ YǳǊǘ ōŜƭƛŜǾŜŘ 
ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ƛƴŦƻǊƳ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǎǿŀƳǇǎΣ ƧǳƴƎƭŜǎΣ ŘŜǎŜǊǘǎΣ ǘǳƴŘǊŀΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ ƳƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ мффлǎ YǳǊǘ ōŜƎŀƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
bƻŜƭ WŀƳŜǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ǘƻ vǳŜŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŬǊǎǘ ŀǎ ŀ vǳŜŜƴΩǎ bŀǝƻƴŀƭ 
{ŎƘƻƭŀǊΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀǎ ŀ vǳŜŜƴΩǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊΦ YǳǊǘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ CŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ LǎƻǘƻǇŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
όvCLwύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǘ vCLwΣ ƛǎƻǘƻǇŜ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 9ŀǊǘƘ 
ǎȅǎǘŜƳΦ YǳǊǘ ƛƳōǳŜŘ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎȅΣ ōƛǊŘǎΣ ōǳƎǎΣ ƘǳƳŀƴ 
ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŜǊŜ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ 
ŦŜƭƭƻǿǎΦ ¢ƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ōŜǧŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜŀǎǳǊŜ-
ƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛǊƻƴƳƻƴƎŜǊȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǿƻǊƪŜŘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǇǳƳǇ ƻƛƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ŬƴƎŜǊƴŀƛƭǎΣ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛǎƻǘƻǇƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƳΦ vCLw ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜΣ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ YǳǊǘΩǎ ōƻƭŘ ŀƴŘ 
άŎƻƻƭέ Iŀǿŀƛƛŀƴ ǎƘƛǊǘǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
млл ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

aƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ aŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ¢ǊƛōǳǘŜǎ 



с 

D9h[hD                                                                                    ±ƻƭǳƳŜ псΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ пΣ ²ƛƴǘŜǊ κ IƛǾŜǊ нлмт 

 
 ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ YǳǊǘ ŀƳŀǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ слл ǊŜŦŜǊŜŜŘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тллл 
Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ I-ƛƴŘŜȄ ƻŦ пн ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǇŀƴ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴŎŜΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ Ƙƛǎ 
ǇǊƻǿŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƳŜŘŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
5ǳƴŎŀƴ wΦ 5ŜǊǊȅ aŜŘŀƭΣ IŀǿƭŜȅ aŜŘŀƭΣ ²ƛƭƭŜǘ DΦ aƛƭƭŜǊ 
aŜŘŀƭΣ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜŘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜŘŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ƘƻƴƻǳǊǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
/ŀƴŀŘŀΣ ŀ YƛƭƭŀƳ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿΣ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
9Φ²ΦwΦ {ǘŜŀŎƛŜ aŜƳƻǊƛŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 
 
YǳǊǘΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƧƻǳǊƴŀƭ DŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΥ 
9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ¦ƴƛƻƴΣ DŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ DŜƻŎƘŜƳƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ YǳǊǘ ƘŀŘ 
ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜŘ 
ŦǊƻƳ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ DǊŀƴǘ {ŜƭŜŎǝƻƴǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ DǊƻǳǇ /ƘŀƛǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƎǊŀƴǘ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŀƭƭŜŘ 
ǳǇƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

 
.ŜȅƻƴŘ YǳǊǘΩǎ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ 
Ƴƻǎǘ ƛǎ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ IŜ ǿƻǳƭŘ Ŭƭƭ ŀƴȅ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ŜƴǘŜǊŜŘΣ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ƭƻǳŘΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƘŀŘ 
ŀ ƳŀƎƛŎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ƘŜ ǎǇƻƪŜ ŦŜŜƭ 
ǾŀƭǳŜŘΦ YǳǊǘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ Ƙƛǎ ǳƴŘƛǾƛŘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΤ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛǎǘŜƴΦ Iƛǎ ŀũŜŎǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛǎ Ƙƛǎ 
ƭŀǎǝƴƎ ƭŜƎŀŎȅΦ 9ŀŎƘ ǿŀǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΣ ōǳǘ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  
 
wŀǊŜƭȅ Ƙŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ǎǳŎƘ Ƨƻȅ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎǳŎƘ 
ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŬŜǊŎŜ ƭƻǾŜ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ 
 

CǊŜŘ WΦ [ƻƴƎǎǘŀũŜΣ tŜƛǊ YΦ tǳŦŀƘƭΣ  
ŀƴŘ 9ǊƛŎ 9Φ Iƛŀǧ 

 

wƻƭŦ [ǳŘǾƛƎǎŜƴ 
мфппςнлмс 

 
wƻƭŦ [ǳŘǾƛƎǎŜƴ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ǊŜƴƻǿƴŜŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ōǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǘǊƛƭƻōƛǘŜǎΦ 
 
wƻƭŦ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ ǊƻƻǘǎΦ Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ 
ŦƻǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 5ŀƴƛǎƘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ 
ǎǝƎƳŀ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀƪŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƛƳƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƻ CǊŜŘŜǊƛŎǘƻƴ 
ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ /ŀƭƎŀǊȅΦ wƻƭŦΩǎ ŜŀǊƭȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŎŀǊŜŜǊ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ ό.Φ{ŎΦΣ 
мфстύ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ !ƭŦ [ŜƴȊΦ wƻƭŦ ŘƛŘ Ƙƛǎ aΦ{ŎΦ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ [ƻǿŜǊ 5ŜǾƻƴƛŀƴ ǎǘǊŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
hƎƛƭǾƛŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ¸ǳƪƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ƭŜŘ ǘƻ ŬǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ǇŀǇŜǊǎΦ Iƛǎ tƘΦ5Φ ǘƘŜǎƛǎ ƻƴ 
hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ǘǊƛƭƻōƛǘŜ ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
aŀŎƪŜƴȊƛŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ōƻǳǘ моΣллл 
ŜȄǉǳƛǎƛǘŜƭȅ ǎƛƭƛŎƛŬŜŘ ǘǊƛƭƻōƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
hǊŘƻǾƛŎƛŀƴΦ  
 
wƻƭŦ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊ-
ǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƛƴ мфтрΦ IŜ ŎŀƳŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ȅƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǇǊƻŘƛƎƛƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ 
ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜǎΦ aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊǳƭȅ 
ŀŘƳƛǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳƳƳŜŘ ƛǘ ǳǇ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅΣ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅΥ άwƻƭŦ ǿŀǎ ƳŜǊŎǳǊƛŀƭΣ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴŀƭΣ ŎƘŀǊƳƛƴƎΣ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΣ ƳŀŘŘŜƴƛƴƎΣ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎΦ IŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŦǊƻƳ ǳǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ǝƻǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦέ  
 
IŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭƻƴƎ 
ƘŀƛǊΣ ōƭŀŎƪ ōŜŀǊŘΣ ŦǳƳȅ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻũŜŜΦ IŜ 
ǿŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊō ǇƘƻǘƻƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳǳƭǝǘǳŘƛƴƻǳǎ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘǊƛƭƻōƛǘŜǎ ς ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǉǳƛǘŜ ǝƴȅ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ǎƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƛƴ ƳǳǎŜǳƳ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ς ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊǎ 
ŀƴŘ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ 
ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мо 
ƳƻƴƻƎǊŀǇƘǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘŜȄǘ ŀƴŘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ Lƴ мфуп ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 



т 

D9h[hD                                                                                    ±ƻƭǳƳŜ псΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ пΣ ²ƛƴǘŜǊ κ IƛǾŜǊ нлмт 

 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜŘŀƭ όƴƻǿ 
ǘƘŜ ²Φ ²Φ IǳǘŎƘƛǎƻƴ aŜŘŀƭύ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎƘƛŜǾŜ-
ƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ƘŜ ǿŀǎ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ Cǳƭƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊΦ  
 
IŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻǳƎƘ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŜǾŜƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘƛƳ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΦ hǘƘŜǊǎ Ƨǳǎǘ 
ƳǳŘŘƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊ ŦƻǳƴŘŜǊŜŘΣ ƳǳŎƘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜǎǇŀƛǊΦ 
IŜ ŎƻƴŬŘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŘƛǎǘǊŜǎǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŀŘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǇƻƻǊ ƳŀǊƪǎ ƛƴ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ǎƛƳǇƭȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ IŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǳƴŘǊǳƳ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ǎǇŜƴǘ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǎƻǳƭ-ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŘƛƭŜƳƳŀ ōȅ ǉǳƛǩƴƎ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴǝǊŜƭȅΣ ƛƴ мфутΦ 
 
.ȅ ǘƘŀǘ ǝƳŜ wƻƭŦ ƘŀŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎŀŘǊŜ ƻŦ 
ǘǊƛƭƻōƛǘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ς ƴƻ ƳŜŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǎ 
ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦŜǿ ŜǾŜƴ ǘƘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
tƘΦ5Φ ǎǘǳŘŜƴǘǎ {ǘŜǾŜ ²ŜǎǘǊƻǇ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ tǊŀǧΣ ŀƴŘ 
aΦ{ŎΦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 5ŀǾŜ wǳŘƪƛƴΣ tŀƳ ¢ǳũƴŜƭƭ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ 
¸ƻǳƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǘƻ ƘƛƳΦ ¢ƘŜȅ Ƨƻƛƴǘƭȅ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ōƛƻ-
ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀƭŜƻǎŎŜƴŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ 
/ŀƴŀŘŀΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊ ƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǊŜŜǘ 
ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 9Ř [ŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ 
YƻǇŀǎƪŀ-aŜǊƪŜƭ ǿŜǊŜ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{!Φ /Ǌƻǎǎ-
Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ǘŜǾŜ ²ŜǎǘǊƻǇ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ wƻƭŦ ǘƻ ŘƛƎ 
ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘƘŜƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ŀ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ Ƙƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀƴ ŀōƛŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
 
IŜ ǿŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-
ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀǎ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭŜŀŘŜǊΣ ŀǎ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜǊκŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊΦ IŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ 
ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴ-
ǎƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛƭƻōƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǿ IŜŀŘ DǊƻǳǇ ƻŦ 
ǿŜǎǘŜǊƴ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ōȅ /ŜŎƛƭ YƛƴŘƭŜΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ 
ǎǘǳŘȅΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-
Ŏƭŀǎǎ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅΣ tŀƭŀŜƻƴǘƻ-
ƎǊŀǇƘƛŎŀ /ŀƴŀŘƛŀƴŀΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 
DŜƻƭƻƎƛǎǘǎΦ IŜ ǿŀǎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŜŘƛǘƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ор 
ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎΤ wƻƭŦ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƳΣ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ Ƙƛǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
!ƊŜǊ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ǇƛǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜΣ wƻƭŦ 
ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀǾƛŘ ǊǳƴƴŜǊΦ hƴŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿŀǎ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ wƻƭŦ ƻƴƭȅ 
ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀǊǘƭŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ άƧƻƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪέ 
ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŀƭŦ-ƳŀǊŀǘƘƻƴ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 5ƻƴ 
±ŀƭƭŜȅ tŀǊƪƭŀƴŘǎΦ IŜ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ƭŜŘ Ƙƛǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǘŜŀƳ ƻƴ ƭǳƴŎƘ ƘƻǳǊ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ .Ǌƛŀƴ tǊŀǧ 
ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ƻƴŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ōƭǳƴŘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǇŀǊŀŘŜ ƻƴ .ƭƻƻǊ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƅŜȄƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ǿŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƻƻǝƴƎ ƛƴǘƻ ŎŀƳǇǳǎΦ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ wƻƭŦ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǳƭŦ LǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ 5ŜƴƳŀƴ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ¢ǊƛƭƻōƛǘŜǎ ό5Lw¢ύΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ 
ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘǊƛƭƻōƛǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ {ǘŜǾŜ ²ŜǎǘǊƻǇ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƻƴƎ-
ǝƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊ .Ǌƛŀƴ /ƘŀǧŜǊǘƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
!ƭōŜǊǘŀΦ wƻƭŦ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ 
¢ǊƛƭƻōƛǘŜ tŀǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ŝǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƴŜǿǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ŦƻǊ 
мф ȅŜŀǊǎΣ ǳƴǝƭ нллтΦ  
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wƻƭŦ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎŜǳƳǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ tŀƭŜƻȊƻƛŎΦ IŜ ƻũŜǊŜŘ 
ǇŀǝŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ƘŜ 
ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 
tŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǎȅƳǇƻǎƛŀ ōǳǘ ƘŜ ŀƭǎƻ ŜŘƛǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ wƻƭŦ ƛǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻƴŘƭȅ ōȅ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ŜȄŎŀǾŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜƭŀǎƳƻǎŀǳǊ ǘƘŀǘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘŜƴŀȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ tŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎȅ 
/ŜƴǘǊŜΦ 
 
wƻƭŦΩǎ ŬǊǎǘ ŦƻǊŀȅ ƛƴǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Cƻǎǎƛƭǎ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ 
ǎŜǊƛŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛƭƻōƛǘŜǎ όмфтфύΦ !ƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ .ǊƛǝǎƘ 
/ƻƭǳƳōƛŀ ƘŜ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ DǊŀƘŀƳ 
.ŜŀǊŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ CƻǎǎƛƭǎΥ ! DǳƛŘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ [ƛŦŜ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ όмффуύΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ŜŘƛǘŜŘ [ƛŦŜ ƛƴ {ǘƻƴŜΥ ! bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ 
/ƻƭǳƳōƛŀΩǎ Cƻǎǎƛƭǎ όмффсύΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ 
ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻƴ ŜŀŎƘ 
Ŧƻǎǎƛƭ ƎǊƻǳǇΣ ƴƻ ƳŜŀƴ ŦŜŀǘ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ōƻƻƪ ŜŘƛǘƻǊ ǿŜƭƭ 
ƪƴƻǿǎΦ wƻƭŦ ƭŀǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .Ǌƛŀƴ /ƘŀǧŜǊǘƻƴ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǾƛƎƴŜǧŜǎ ŀōƻǳǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅ ƛƴ 
/ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bw/ŀƴ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
wƻƭŦΩǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŜȄŀŎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎƻƭƛŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ-
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅΦ 
.ŜǎƛŘŜǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀƳƛƴƎ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мфтлǎ ƘŜ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ /ƘŀǧŜǊǘƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǘƘŜ ǘǊƛƭƻōƛǘŜ ōƛƻŦŀŎƛŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀ 
ƴƻǾŜƭ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ Lƴ мфур wƻƭŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǇŀǇŜǊΣ ǿƛǘƘ {ǘŜǾŜ ²ŜǎǘǊƻǇΦ ¢ƘŜȅ 
ōȅǇŀǎǎŜŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ 
ǎǘŀƎŜ-ƭŜǾŜƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ /ŀƳōǊƛŀƴ ƻŦ 
[ŀǳǊŜƴǝŀΦ ! ŘƻȊŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀƭ ǎǘŀƳǇ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ нлллǎ wƻƭŦ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ [Ŝǿȅ ōƻŘȅ 
ŘŜƳŜƴǝŀΣ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ƻƴŜΩǎ 
ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ wƻƭŦ ŘƛŜŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ 
ƻƴ мс 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΦ  
 

DŜƻũ bƻǊǊƛǎ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ tǊŀǧ 
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 .ŜǊƴŀǊŘ aŀƳŜǘ  
мфосςнлмс 

 
.ƻǊƴ ƛƴ 9ǧŜǊōŜŜƪΣ .ŜƭƎƛǳƳ όт CŜōǊǳŀǊȅΣ мфосύΣ .ŜǊƴŀǊŘ 
aŀƳŜǘ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ŀǎ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΦ 
IŜ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ όƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ 
aŞŘŀƛƭƭŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘύ ōǳǘ ƘŜΣ ŀǎ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊ !ƭŀƛƴ tǊŞŀǘ ǘŜƭƭǎ ǳǎΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ǉǳƛǘŜ ǳƴŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ς ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǝǾŜΦ IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ CǊŜƴŎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ 
ƘƛƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǘ CǊŀƴœŀƛǎ Řǳ tŞǘǊƻƭŜ ƛƴ мфрфΦ IŜ ǘƘŜƴ 
ǇǳǊǎǳŜŘ ŀƴ aΦ{ŎΦ ƛƴ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ .ŜǊƪŜƭŜȅ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ мфслΦ ²ƘŜƴ 
ƘŜ ǿŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳō-ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ ŀǊƳȅΣ 
ƘŜ ΨŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅΩ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŀ ǉǳƛŜǘ ōǳƴƪŜǊ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿǊƻǘŜ Ƙƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘƘŜǎƛǎ όǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǳƎǳǎǝƴ [ƻƳōŀǊŘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 
DŜƴŝǾŜύΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ΨōǊŀǾŜǊȅΩΦ 
 
Lƴ мфснΣ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ aŀǊƎŀǊŜǘ .ǊŀǘƭŜȅΣ ŀ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘ ƘŜ 
ƘŀŘ ƳŜǘ ŀǘ .ŜǊƪŜƭŜȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΦ  
 
Iƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎŀǊŜŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ 
ǇƘŀǎŜǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ Ƙƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀ 
ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘƛŎƘ ƘŜǊŀƭŘŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ς ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ 
ΨǎŜǉǳƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅΩΦ  
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊǎΦ Lƴ 
ŦŀŎǘΣ {ƻǾƛŜǘ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛǎǘǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛǊƻƴ Ŭǎǘ ƻŦ {ǘŀƭƛƴ ƘŀŘ ōƭƻŎƪŜŘ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ .ŜǊƴŀǊŘ ƳŀŘŜ ǘǿƻ ǘǊƛǇǎ ǘƻ aƻǎŎƻǿΣ ŀƴŘ ōȅ 
мфсс ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ΨaŀƳŜǘ ȊƻƴŜǎΩ ǿŜǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ 
ōȅ мфтп Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƭŜŘ ǘƻ ŀ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ōƛƻǎǘǊŀǝ-
ƎǊŀǇƘƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ нр Ǝƭƻōŀƭ ōƛƻȊƻƴŜǎΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊƛƻŘΣ ƘŜ ŦƻŎǳǎŜŘ Ƙƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ 
ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ŀƭƎŀŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ƻŦ ǘƘŜ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ŀƴŘ {ƛƭǳǊƛŀƴ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ vǳŜōŜŎ ŀƴŘ 
!ƴǝŎƻǎǝ LǎƭŀƴŘΦ Lƴ Ƙƛǎ ŦƻǳǊǘƘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ 
ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ CŜ-ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ Ǿƛŀ ǎŎŀƴƴƛƴƎ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !ƭŀƛƴ tǊŞŀǘΦ 
.ŜŬǩƴƎ ŀ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭΦ  
 

.ŜǊƴŀǊŘΩǎ ǊƛŎƘ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ нлл ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘǎΦ IŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ƴŜǿ 
ƎŜƴŜǊŀΦ IŜ Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƭƭ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ōŀǎƛƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅΦ .ǳǘ ƘŜ ƛǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ό!ƭŀǎƪŀΣ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊŎǝŎ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΣ DǊŜŜƴƭŀƴŘύ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ /ŀǊōƻƴ-
ƛŦŜǊƻǳǎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƳƛŎǊƻŦŀŎƛŜǎΦ 
 
.ŜǊƴŀǊŘ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǳǊ ǘŜǊƳǎ ŀǎ ƘŜŀŘ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΦ IŜ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻǊ ƭŜŀŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴƎǊŜǎǎŜǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƘŜ ǿŀǎ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ǿƛǘƘ /ƻƭƛƴ {ǘŜŀǊƴ 
ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ aƻƴǘǊŞŀƭ ƛƴ 
мфтнΣ ŀƴŘ IƻƴƻǊŀǊȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƘŜƭŘ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ ƛƴ мффф Ƨǳǎǘ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ IŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ 
9ǳǊƻǇŜΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƛǎ ǘǿƻ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ 
ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ¢ƻǳǊŀƛƴŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ΨƘƻƭƛŘŀȅǎΩ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƎŞƻƭƻƎƛŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƛōǊŜ ŘŜ 
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 .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ƙƛǎ ƭŀǘŜǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ .ŜǊƴŀǊŘ aŀƳŜǘΣ ƛǘ ƛǎ 
ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
Řƻǳōǘ Ƙƛǎ ƪŜŜƴ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ Ǿƛǎǳŀƭ ƳŜƳƻǊȅΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǘƻ 
ǎƘŀƳŜ ŀƴȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀΦ Iƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ǘƻƻƪ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ƭŀǊƎŜ όǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎǘǊŀǝ-
ƎǊŀǇƘȅύ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ǎƳŀƭƭ όōŀŎǘŜǊƛŀύΣ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǎŎŀƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŦƻǳǊ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ .ŜǊƴŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŜǾŜǊȅ 
ǝƳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŜ 
ƘŀŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ōǊƻŀŘ ƴŜǿ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
ǾŜƴǳŜǎ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƘŀǊǇ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ǎƘƛƊŜŘ 
ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ !ƴŘ ƘŜ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ōȅ 
ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΣ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴƛŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ 
ƘƛƳ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΦ 
 
.ŜǊƴŀǊŘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƪƛƴŘΣ ŜǾŜƴ 
ǇŀǘŜǊƴŀƭΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ȅƭǾƛŜ 
tƛƴŀǊŘ ǊŜŎŀƭƭǎ ƘƛƳ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ΨƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ 
ŦƻǊƳŜƴǘ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΩ ŀƴŘ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŀǘ ǘƻ ƘŜŀǊǘΣ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ƛƴ 
.ŜƭƎƛǳƳΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ōƻƴ ǾƛǾŀƴǘ ŀƴŘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ƻȅǎǘŜǊ 
ǇŀǊǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ Ψƭŀ ǾƛŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Řǳ ǎǳŎǊŜΩ ŀƴŘ ǎŜǘōŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ .ŜǊƴŀǊŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳƴǝƳŜƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇǊƻǘŞƎŞΣ !ƭŀƛƴ wƻǳȄΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƴŀƳŜ 
ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ŀƭƎŀŜΦ CƛǾŜ 
ƻŦ Ƙƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎŀƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΦ 
 
.ŜǊƴŀǊŘ aŀƳŜǘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ нлмс ŀǘ 
Ƙƛǎ ƘƻƳŜΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ǿƛŦŜ aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ CǊŀƴœƻƛǎŜ ŀƴŘ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜΦ 
 

!ƭŀƛƴ tǊŞŀǘΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ  
.Ŝƴƻƛǘ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ {ȅƭǾƛŜ tƛƴŀǊŘ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ tǊŀǧ 

CŀōǊƛȊƛƻ !ǳƳŜƴǘƻ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛǎǘΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛǎǘΣ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎƛǎǘ 

мфпл-нлмс  
 
CŀōǊƛȊƛƻ όCŀōύ !ǳƳŜƴǘƻ ŘƛŜŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ƛƴ Lǘŀƭȅ ƻƴ у 
hŎǘƻōŜǊ нлмс ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ тсΦ IŜ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ 
/ƛǾƛǘŀǾŜŎŎƘƛŀΣ LǘŀƭȅΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ {ƛƴŎŜ нллм 
ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀ 
¢ǳǎŎƛŀ ƛƴ ±ƛǘŜǊōƻΦ  
 
[ƛȊ ŀƴŘ L ƭŀǎǘ ǎŀǿ ƘƛƳ ŀǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ aƻƴǘŜŬŀǎŎƻƴŜΣ 
ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƴƻǊǘƘ ƻŦ wƻƳŜΣ ƛƴ нллуΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǳƳƳŀǘŜ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜΦ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ 
ǘƻǿƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ 9ǘǊǳǎŎŀƴ ǘƻƳōǎΣ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŘƛƴŜŘ ŀǘ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ Cŀō 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƪƴŜǿ ǎƻ ǿŜƭƭΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 9ǎǘΗ 9ǎǘΗΗ 9ǎǘΗΗΗ  
 
L ŬǊǎǘ ƳŜǘ Cŀō ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ 5ŀƭƘƻǳǎƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
DŜƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфснΦ L ǿŀǎ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ǘƻ bƻǊǘƘ 
aƻǳƴǘŀƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎƛǘŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ȊŜƻƭƛǘŜǎ ŦƻǊ Ȅ-Ǌŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ Ƙƛǎ aΦ{ŎΦ ŀƴŘ tƘΦ5Φ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Iƛǎ 
ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜǊƳŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻŦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ½ŜƻƭƛǘŜǎ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ IȅŘǊƻ {ƛƭƛŎŀǘŜǎέΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴƴŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл 
ȅŜŀǊǎΦ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƛƴ мфсрΣ Cŀō ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
aƛƴŜǊŀƭƻƎȅ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ D{/Φ Lƴƛǝŀƭƭȅ ƘŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎōŜǎǘƻǎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
WŜũŜǊȅ aƛƴŜ ƛƴ vǳŜōŜŎΦ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ tŜǘǊƻƭƻƎȅ {ŜŎǝƻƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ 
ƴƻǘŀōƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
CƭŜƳƛǎƘ /ŀǇ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ !ǘƭŀƴǝŎ ǎŜŀ ƳƻǳƴǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘƛŎƪ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ 
{ŀƴ tŀōƭƻ ǎŜŀ ƳƻǳƴǘΦ 
 
Cŀō ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊǳƛǎŜǎ ǿƛǘƘ .Lh ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘ-
!ǘƭŀƴǝŎ wƛŘƎŜΦ {Ŝŀ ƅƻƻǊ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŀƭǝŎ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ Ŭǎǎƛƻƴ 
ǘǊŀŎƪ ŘŀǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ мр ȅŜŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅΦ 
 
IŜ ƭŜƊ ǘƘŜ {ǳǊǾŜȅ ƛƴ мфтл ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 5ŀƭƘƻǳǎƛŜ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ 

GeoFact: Aug 2 1972: Canada Post issues a 

series of four commemorative stamps 

marking the International Congresses being 

held concurrently in Montreal. Each stamp 

features one of the four main hosts and 

themes of the earth sciences congresses: 

geology, photogrammetry, cartography, 

and geography.  



мм 

D9h[hD                                                                                    ±ƻƭǳƳŜ псΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ пΣ ²ƛƴǘŜǊ κ IƛǾŜǊ нлмт 

 

ǘƘŜ ƳƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎ wƛŘƎŜΦ IŜ ōŜŎŀƳŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мфто ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ 5ŀƭƘƻǳǎƛŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ƭŜƎ от ƻŦ 
ǘƘŜ 5ŜŜǇ {Ŝŀ 5ǊƛƭƭƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘΣ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇ ōƻǊŜ ƘƻƭŜ 
ƻƴ ǘƘŜ wƛŘƎŜ ŀǘ пр°bΦ IŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ {ǘŜŀŎƛŜ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦǊƻƳ b{9w/ ƛƴ мфтс ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ όCw{/ύΦ IŜ ǘƻƻƪ ǎŀōōŀǝŎŀƭ 
ƭŜŀǾŜ ƛƴ мфтт-туΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴ IŀƭƛŦŀȄΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ȅŀŎƘǝƴƎ ƻǊ ƳŀȅōŜ ƛǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ōƻŀǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ IŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ пл ƊΦ ŦŜǊǊƻ-ŎƻƴŎǊŜǘŜ ȅŀŎƘǘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ aŀƴƛǘƻǳΦ Iƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀǎōŜǎǘƻǎ ƭŜŘ ƘƛƳ 
ǘƻ ǘŜǎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎōŜǎǘƻǎ ŬōǊŜǎ ŀǎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ  
 
L ŀƳ ƎƭŀŘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀƛƭ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ hƴ ƻƴŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŜŎŀƭƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀȅ ƻŦ CǳƴŘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘΦ ²Ŝ ƭƛƳǇŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ 
ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ {ƘŜƭōǳǊƴŜΦ L ōǳƛƭǘ ŀ ..v 
ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƭŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōƻȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōƻƴŜ ȅŀǊŘ ŀƴŘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ƳŀŎƪŜǊŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŘŜŎƪΦ ²Ƙŀǘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀ ƳƛǎŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ŀ 
ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΗ 
 
Cŀō ƘŀŘ ŀ ǿŀƴŘŜǊƭǳǎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ IŜ ǊŜǎƛƎƴŜŘ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ŘǳǝŜǎ ŀǘ 5ŀƭƘƻǳǎƛŜ ƛƴ мфту ǘƻ ǎŀƛƭ Ƙƛǎ ōƻŀǘ ǘƻ ǘƘŜ 
!ȊƻǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǳǎŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴ-
ƳŜƴǘΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 
ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ aƛƭŀƴΦ IŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ōǊƻŀŘ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ 
ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ōǳǘ Cŀō 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΦ IŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƻƻƪ ǳǇ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 
ƛƴ aƻƴǘŜŬŀǎŎƻƴŜΦ  
 
IŜ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ŜǾŜƴ ƛƴ Ƙƛǎ άǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ȅŜŀǊǎέΣ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 
Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ 
IŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ƘŜŀǘ ƅƻǿ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŀŘƻƴ Ǝŀǎ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎΦ 
 
Cŀō ǿŀǎ ǇǊƻƭƛŬŎΣ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 
ƻǾŜǊ рл ƧǳǊƛŜŘ ǇŀǇŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 
 
Cŀō ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ƛŘŜŀǎΣ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ 
ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎΦ IŜ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ 
ŬƴŘƛƴƎǎΦ .ǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ƴŀǘǳǊŜΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 
 

¢ŜŘ [ŀǿǊŜƴŎŜ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ hǧŀǿŀ 

4ÅÄ ,Á×ÒÅÎÃÅ ɉ,Ɋ ÁÎÄ &ÁÂ !ÕÍÅÎÔÏ ÉÎ -ÏÎÔÅǢÁÓÃÏÎÅȟ  
/ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΦή 

aƻƴǘŜŬŀǎŎƻƴŜΣ LǘŀƭȅΣ нллсΦ tƘƻǘƻΥ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ {ŎƘŀŜŦŜǊΦ /ǊƻǇǇŜŘ ƛƳŀƎŜΣ ǳǎŜŘ 
ǳƴŘŜǊ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ // .¸-{! оΦл ƭƛŎŜƴǎŜ 



мн 
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нлмт /ŀƴŀŘƛŀƴ ¢ŜŎǘƻƴƛŎǎ DǊƻǳǇ !ƴƴǳŀƭ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ  

YŜƭƻǿƴŀΣ ./ 
 
¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ¢ŜŎǘƻƴƛŎǎ DǊƻǳǇ ό/¢Dύ ƘŜƭŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴƴǳŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ мо ǘƻ мрΣ 
нлмтΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ отǘƘ ǎǳŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎƛƴŎŜ /¢DΩǎ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ мфумΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ YȅƭŜ 
[ŀǊǎƻƴ ŀƴŘ 5ŀƴ DƛōǎƻƴΦ ¢ƘŜ пл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ 
ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ YŜƭƻǿƴŀΣ ./ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎƭƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǊŜǝǊŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜŀǊƭȅ /¢D 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ό²ƛƭƭŜƳ [ŀƴƎŜƴōŜǊƎΣ !ƴŘǊŜǿ hƪǳƭƛǘŎƘΣ CǊƛŜŘ 
{ŎƘǿŜǊŘǘƴŜǊύ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ƎŜƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜǎ 
ōǳǘΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ   
¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  !ǧŜƴŘŜŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ 
Ŝŀǎǘ ŀǎ IŀƭƛŦŀȄΣ ŀǎ ŦŀǊ ƴƻǊǘƘ ŀǎ ¸ŜƭƭƻǿƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ŀǎ ŦŀǊ 
ǿŜǎǘ ŀǎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ  
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ƧŜǘ-
ƭŀƎƎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƻǘŜƭ ƭƻǳƴƎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 5ŀȅ м Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ 5ŀƴ DƛōǎƻƴΩǎ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŦƻǊ ŀ сл-ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
{ƘǳǎǿŀǇ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ό{a//ύΦ IƻƭŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǘƻ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ȅŜƭƭƻǿ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ƳŜŀƴǘ ƴƻōƻŘȅ ŎƻǳƭŘ ōǊŜŀƪ 
ŀǿŀȅ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƭƻǎǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŘƻΦ  
 
²ƻǊƪƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ {a// ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ƴŜŀǊ wŜǾŜƭǎǘƻƪŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴƳƻǎǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ǘƘŜ {ƛŎŀƳƻǳǎ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ 
ǎǘƻǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{a// ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ƛǘǎ ōƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƭƻǿŜǊƳƻǎǘ ŎƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ Ŏǳǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘƻǇǎ ǿŜǊŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛŜǿŀōƛƭƛǘȅΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Ǉŀǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊƻƎŜƴƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŀǊǝǎŀƴŀƭ ōǊƻǿƴ ōŀƎ ƭǳƴŎƘΣ ƻƴ ŀ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΣ 
ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊΣ Ǌŀƛƴ ŀƴŘκƻǊ ǎƴƻǿ ǎƘƻǿŜǊǎΦ {ǘƻǇ мΣ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ǾŀƭƭŜȅ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ wŜǾŜƭǎǘƻƪŜΩǎ /ƻƭǳƳōƛŀ 
wƛǾŜǊ ŘŀƳΣ ŀƭǎƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŜƎŀǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ {ǘƻǇ 
с ƳȅƭƻƴƛǘŜ ȊƻƴŜ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ǿŜǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ƧǳƛŎŜǎ ƅƻǿƛƴƎ 
ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻ ƻǾŜǊƭŜŀŦΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǳǘŎǊƻǇύΦ   
  

9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 

'ÒÏÕÐ ÐÈÏÔÏ ÏÆ ÁÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ Á ÓÐÅÃÔÁÃÕÌÁÒ ÍÙÌÏÎÉÔÅ ÏÕÔÃÒÏÐ ÁÔ 3ÔÏÐ ά ÏÆ ÔÈÅ #4' ΨΦΧέ ×ÏÒËÓÈÏÐ ǢÅÌÄ ÔÒÉÐȢ 
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 hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇ 
ǎǳǇǇŜǊ ŀǘ Yŀȅŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƻƴƭȅ ǎǘŜǇǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƻǘŜƭΣ ǿŀǎ ŀ 
ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŜƴŘƭŜǎǎ ǎǳǎƘƛ ŦŜŀǎǘ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƳǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜōǊƛŜŦ ŀƴŘ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǊŜ-ŦǳŜƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 5ŀȅ н ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŀȅ нΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎƳƻƻǘƘƭȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ YȅƭŜ [ŀǊǎƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ¦./ 
hƪŀƴŀƎŀƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǎǘ ŀƴŘ 
ǎǳƴƴƛŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ Lǘ ōŜƎŀƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊǘȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ōǳũŜǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŎŀǘŜǊŜǊ ŀǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΩǎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ 
ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƎƻƻŘΣ ǘƻ ǎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǳǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘŜŜƴ нл-
ƳƛƴǳǘŜ ǘŀƭƪǎΣ ǎŜǾŜƴ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /¢D ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΦ  
 
¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ōȅ ŀƭƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘǎ ŀƭƛƪŜΦ tŜǊƘŀǇǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘŀƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŦŀǳƭǝƴƎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǊƻŎƪǎΦ  
 
¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ-ǿƛǘƘ-
ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ǾƻƭǳƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /¢D ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ  
ǿǿǿΦŎŀƴŀŘƛŀƴǘŜŎǘƻƴƛŎǎƎǊƻǳǇΦŎŀκ
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦƘǘƳƭ  
 
! ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ   
 
!ǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
¢ŜŎǘƻƴƛŎǎ DǊƻǳǇ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όнлмуύ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƘŜǊōǊƻƻƪŜ ŀǊŜŀΣ vǳŞōŜŎΩǎ 9ŀǎǘŜǊƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇǎΦ  
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /¢D ǿŜōǎƛǘŜ 
ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ 5ŀǾƛŘ /ƻǊǊƛƎŀƴ ŀƴŘ !ƭŀƛƴ ¢ǊŜƳōƭŀȅΦ 
5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŦǊƻƳ 
ǿǿǿΦŎŀƴŀŘƛŀƴǘŜŎǘƻƴƛŎǎƎǊƻǳǇΦŎŀκǳǇƭƻŀŘǎκмκлκфκнκ 
млфнфмпттκŎǘƎ-нлмуΦǇŘŦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛƴ [ŀ 
.ŜƭƭŜ tǊƻǾƛƴŎŜΦ  

 
5Ŝƴƴƛǎ ²ŀŘŘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ CǊƛŜŘ {ŎƘǿŜǊŘǘƴŜǊ  

3ÔÏÐ Ψȡ -ÏÎÁÓÈÅÅ #ÏÖÅÒ 'ÎÅÉÓÓȢ 
0ÈÏÔÏȡ $ÅÎÎÉÓ 7ÁÄÄÉÎÇÔÏÎ 

3ÔÏÐ άȡ -ÙÌÏÎÉÔÉÃ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÓÈÅÁÒ ÚÏÎÅȢ 
0ÈÏÔÏȡ $ÅÎÎÉÓ 7ÁÄÄÉÎÇÔÏÎ 

3ÔÏÐ άȡ -ÙÌÏÎÉÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÏÔ×ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ /ËÁÎÁÇÁÎ ÖÁÌÌÅÙ ÓÈÅÁÒ ÚÏÎÅȢ 
0ÈÏÔÏȡ %ÒÉÃ 4ÈÉÅÓÓÅÎ  



мп 

D9h[hD                                                                                    ±ƻƭǳƳŜ псΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ пΣ ²ƛƴǘŜǊ κ IƛǾŜǊ нлмт 

 
 tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ǊŀǾŜƭ 

!ǿŀǊŘǎ нлмт ς YƛƴƎǎǘƻƴ 
 
¢ƘŜ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŬǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎǎǘƻƴ D!/-a!/ ƳŜŜǝƴƎΦ 
.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ 
ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ²ŜΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΗ 
 
!ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ нлмт 
¶ /ŀǊƻƭȅƴ Iƛƭƭ ς ²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¶ aŀƭŎƻƭƳ IƻŘƎƪƛǎǎ ς {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¶ ¢ȅƭŜǊ aŎDŜŜ ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ όŀǿŀǊŘ 
ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ нлмуύ 
¶ {ƛƻōƘŀƴ aŎDƻƭŘǊƛŎƪ ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
¶ /ŜƭƛƴŜ tƻǊǘŜǊ ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ 

 
 
/ŀǊƻƭȅƴ Iƛƭƭ ς ²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
aȅ tƘΦ5Φ ǘƘŜǎƛǎ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀƭŜƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ 
DƻǊŘƻƴ [ŀƪŜ 
CƻǊƳŀǝƻƴΣ IǳǊƻƴƛŀƴ 
{ǳǇŜǊƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǊŬŎƛŀƭΣ ŎƭƛƳŀǝŎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 9ŀǊǘƘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦо ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΤ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴŜǘ ƭŀŎƪŜŘ ƭŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƻȄȅƎŜƴ ƘŀŘ ōŜƎǳƴΦ 
 
L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƴȅ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ D!/-a!/ нлмтΣ 
ǿƘŜǊŜ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ L ƘŀŘ Ƴŀƴȅ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ Ƴȅ 
ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ D!/ϯ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŀƭƪǎΦ L ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ CƻǊǘ 
IŜƴǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ Ƴȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ 
D!/-a!/ нлмт ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ŦǳǘǳǊŜ D!/-a!/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  
 
 
aŀƭŎƻƭƳ IƻŘƎƪƛǎǎ ς {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ D!/-
a!/ нлмт ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴΦ 
Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘΦ aƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ D!/-a!/ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ 
ƭŀȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 
 
 
{ƛƻōƘŀƴ aŎDƻƭŘǊƛŎƪ ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
 
L ŀƳ ŀƴ aΦ{ŎΦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ hŎŜŀƴ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΦ L ŀƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎƳŀǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴ ƻǇƘƛƻƭƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ /ŀŎƘŜ /ǊŜŜƪ 
ǘŜǊǊŀƴŜΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ./-¸ǳƪƻƴ ōƻǊŘŜǊΦ ¦ǎƛƴƎ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ŀ ǘŜŎǘƻƴƛŎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘŜǊǊŀƴŜ 
ŀŎŎǊŜǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ  

3ÉÏÂÈÁÎ -Ã'ÏÌÄÒÉÃË ÉÎ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ "# ÍÏÕÎÔÁÉÎÓȢ 



мр 

D9h[hD                                                                                    ±ƻƭǳƳŜ псΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ пΣ ²ƛƴǘŜǊ κ IƛǾŜǊ нлмт 

 L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ D!/-a!/ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ 
YƛƴƎǎǘƻƴΣ hƴǘŀǊƛƻΣ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ D!/ϯΦ L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ D!/ϯ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ 5ǊΦ /ŜŜǎ Ǿŀƴ {ǘŀŀƭΦ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ōȅ ŀ 
ŦƻǊƳŜǊ tƘΦ5Φ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ 5ǊΦ Ǿŀƴ {ǘŀŀƭΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ !ǎ L 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ Ƴȅ aΦ{ŎΦ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
!ǘ ǘƘŜ D!/ϯ ƳŜŜǝƴƎ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎŜƻǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ D!/ϯΦ  
 
 
/ŜƭƛƴŜ tƻǊǘŜǊ ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ 
 
L ŀƳ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ aΦ{ŎΦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
5ŜŀƴƴŜ Ǿŀƴ wƻƻȅŜƴ ό/ŀǇŜ .ǊŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ 
aŎCŀǊƭŀƴŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪύΦ aȅ ǘƘŜǎƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bŜǿ vǳŜōŜŎ hǊƻƎŜƴ 
ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ǇƘŀǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƻƎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜƭŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘΦ !ǘ ǘƘŜ D!/-a!/ нлмт 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴȅ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƛƴ ŀƴ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ 
aŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ hǊƻƎŜƴƛŎ .ŜƭǘǎΦ .ƻǘƘ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƭŜŘ 
ƳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƳŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ƛǘƘ Ƴȅ 
tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ŀǿŀǊŘ L ǿŀǎ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ŦƻǳǊ Řŀȅ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 
/ƻƳǇƻǎƛǘŜ !ǊŎ .Ŝƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ aŜǘŀǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ 
.Ŝƭǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜƴǾƛƭƭŜ hǊƻƎŜƴ ƭŜŘ ōȅ aŀƴǳŜƭ 5ǳƎǳŜǘ ŀƴŘ 
aƛŎƘŀŜƭ 9ŀǎǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǳǊ Řŀȅ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜƴǾƛƭƭŜ hǊƻƎŜƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŦŜŘ ōƻǘƘ Ƴȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ   
 
 
 

IƻǿŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ wƻōƛƴǎƻƴ aŜŘŀƭ 
.ŜŎƪȅ WŀƳƛŜǎƻƴ wƻōƛƴǎƻƴ [ŜŎǘǳǊŜǊ  

нлмс-нлмт 
 
aŜŘŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ D!/-a!/ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ 

YƛƴƎǎǘƻƴΣ aŀȅ мс нлмт 
 

/ƛǘŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ IƻǿŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ wƻōƛƴǎƻƴ aŜŘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ōŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǿŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ wƻōƛƴǎƻƴ 
CǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ άŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘǳŘȅ 
ƻŦ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŜǘŀƭ aƛƴƛƴƎέΦ 
 
¢ƘŜ wƻōƛƴǎƻƴ aŜŘŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ǎǇƻƪŜƴ ƎŜƻǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
/ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ƳŜŘŀƭƛǎǘ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻǿŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ 
wƻōƛƴǎƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ς ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ 5ŜǇƻǎƛǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻǊ 
ǘƘŜ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ŀƴƴǳŀƭ 
ōŀǎƛǎΦ  
 
¢ƘŜ нлмс-нлмт wƻōƛƴǎƻƴ [ŜŎǘǳǊŜǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳƻǊŜ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ нлмс-нлмт 
wƻōƛƴǎƻƴ aŜŘŀƭ ǘƻ 5ǊΦ .ŜŎƪȅ WŀƳƛŜǎƻƴΣ ŦǊƻƳ 5ŀƭƘƻǳǎƛŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƻǳǊΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƛƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ-
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ ƎŜƻƭƻƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ƻŦ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ 
ƻǊƻƎŜƴƛŎ ōŜƭǘǎΦ  
 

#ÅÌÉÎÅ 0ÏÒÔÅÒ ÇÅÔÔÉÎÇ ÁÃÑÕÁÉÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÌÏ×ÅÒ-ÃÒÕÓÔÁÌ ÍÉÇÍÁÔÉÔÅÓ ÏÎ 

ÔÈÅ Ȱ4ÅÃÔÏÎÉÃ ÁÎÄ ÍÅÔÁÍÏÒÐÈÉÃ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÁÓÔÅÒÎ 

#ÏÍÐÏÓÉÔÅ !ÒÃ ÂÅÌÔ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ -ÅÔÁÓÅÄÉÍÅÎÔÁÒÙ ÂÅÌÔ 

ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÔÅÃÔÏÎÉÃ ÚÏÎÅȟ 'ÒÅÎÖÉÌÌÅ /ÒÏÇÅÎȱ ǢÅÌÄ ÔÒÉÐȢ  


