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bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ н 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tǊŜŀƳōƭŜ  
 
Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ L ŀƳ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ D!/ϯΦ 
¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ D!/-a!/ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴ 
ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ ¢ƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ 
!ƭǎƻΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ 
ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀǎ ǘƘŜȅ  
ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ hǳǘƎƻƛƴƎ D!/ϯ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜũƻǊǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ L 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ±ƛŎƪƛ ¸ŜƘƭ 
ŀƴŘ hƭƭƛŜ .ƻƴƘŀƳΦ ±ƛŎƪƛ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ D!/Ωǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
hƭƭƛŜ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ {ŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ .ƻǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀǊŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 
!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ D!/ϯ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎƛƴŎŜ 
мфпт ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ 
/ŀƴŀŘŀΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭŜŀǊƴŜŘ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ D!/ϯ ŀǎ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎŜǎǘ-ǎŜǊǾƛƴƎ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ  
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǾƻƛŎŜ ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ 
ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ aȅ ƭŀǎǘ DŜƻƭƻƎ 
ŀǊǝŎƭŜ ǊŀƛǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ D!/ϯ Ƙŀǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŦǳǘǳǊŜΦ  
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
YƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
D!/Ωǎ ŀƎŜƴŘŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
YŜȅ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ D!/ ƛƴ нлмт-нлму 
 
мΦ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΦ 
¶ !ǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
άǊŜ-ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘέ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƛǘ 
ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ D!/ϯ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƎŜƻǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

нΦ 9ƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ D!/ϯ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎΣ 
/ŀƳǇǳǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ [ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ό[h/ǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ 
ƭŀǊƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ƎŜƻǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  
¶ ¢ƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ D!/ϯ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŜŎǝƻƴǎΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎΣ /ŀƳǇǳǎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ !ƴ ŀŎǝǾŜ D!/ϯ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ Lƴ 
ǎƘƻǊǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ 

оΦ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ D!/ϥǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΣ 
ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
¶ ¢ƘŜ D!/ϯ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǳǇ-
ŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƻǇǝƳƛȊŜ ƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǝƎƘǘ ŬǎŎŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

/ƻƴǘΩŘ ƻƴ ǇΦ п 



н 

D9h[hD                                                                                   ±ƻƭǳƳŜ псΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ нΣ {ǳƳƳŜǊ κ ;ǘŞ нлмт 

  
 D9h[hDL/![ !{{h/L!¢Lhb hC /!b!5! 
 
¢ƘŜ aL{{Lhb ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǎŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ±L{Lhb ƻŦ ǘƘŜ D!/ϯ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ D!/ϯ ŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ǿƘƻǎŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǿƛŘŜƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ŀƴŘ 
ǳǝƭƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ 
 
[ŀ aL{{Lhb ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǎǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŘŜ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƎŞƻǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŘƛũǳǎŜǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŞŎƭŀƛǊŞŜ ŘŜǎ ƎŞƻǎŎƛŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ 
ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΦ [ŀ ±L{Lhb ŘŜ 
ƭΩ!D/ϯ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƎŞƻǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘ ǎŀǾƻƛǊΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ǎƻƴǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎΣ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŞǎ Ŝǘ ǳǝƭŜǎΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Ŝǎǘ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǾƛǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ-
şǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǝƻƴΦ 
 
 

 

D!/ϯ 9ȄŜŎǳǝǾŜ κ /ƻƳƛǘŞ ŜȄŞŎǳǝŦ ŘŜ ƭϥ!D/ϯ нлмт-нлму 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ κ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

{ǘŜǇƘŜƴ aƻǊƛǎƻƴΣ bŀƴŀƛƳƻΣ ./ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ κ ±ƛŎŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
5ŝƴŜ ¢ŀǊƪȅǘƘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./ 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ κ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎƻǊǘŀƴǘ 
DǊŀƘŀƳ ¸ƻǳƴƎΣ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ a. 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ κ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜκ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ 
WŀƳŜǎ /ƻƴƭƛũŜΣ {ǘ WƻƘƴΩǎΣ b[ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƘŀƛǊ κ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŬƴŀŎŜǎ 
aƛŎƘŀŜƭ aƛŎƘŀǳŘΣ hǧŀǿŀΣ hb 

{ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƛǊ κ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ 
5ŜŀƴƴŜ Ǿŀƴ wƻƻȅŜƴΣ {ȅŘƴŜȅΣb{ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƘŀƛǊ κ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
IŜƴŘǊƛƪ CŀƭŎƪΣ ¸ŜƭƭƻǿƪƴƛŦŜΣ b¢  

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ /ƘŀƛǊ κ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
/ƘǊƛǎ ²ƘƛǘŜΣ IŀƭƛŦŀȄΣ b{ 

 

D!/ϯ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ κ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŜ Lϥ!D/ϯ нлмт-нлму 
{ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ κŜǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ [ƛŀƛǎƻƴ 

±ŀŎŀƴǘ 
{ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜǎ κ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƻǳǊǘǎ 

[ƛȊ {ǘƻŎƪΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./ 
/ŀƳǇǳǎ [ƛŀƛǎƻƴ 

LƘǎŀƴ !ƭ-!ŀǎƳΣ ²ƛƴŘǎƻǊΣ hb 
D!/ϯ [ŜŎǘǳǊŜ ¢ƻǳǊǎ κ ¢ƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŘŜ Lϥ!D/ϯ 

!ƭǿȅƴƴŜ .Φ .ŜŀǳŘƻƛƴΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. 
DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ /ŀƴŀŘŀ 9ŘƛǘƻǊ κ ;ŘƛǘŜǳǊ Řǳ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ /ŀƴŀŘŀ 

!ƴŘȅ YŜǊǊΣ {ǘ WƻƘƴΩǎΣ b[ 
DŜƻƭƻƎ 9ŘƛǘƻǊ κ ;ŘƛǘŜǳǊ Řǳ DŜƻƭƻƎ 
!ƭǿȅƴƴŜ .Φ .ŜŀǳŘƻƛƴΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. 

!ǿŀǊŘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ κ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜǎ tǊƛȄ 
5ŀǾƛŘ wΦ aΦ tŀǩǎƻƴΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. 

 

D!/ϯ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŜƳōŜǊǎ κ 
aŜƳōǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀǝŦǎ ŘŜ ƭΩ!D/ϯ  

нлмт-нлму 
 

tƭŀǝƴǳƳ κ tƭŀǝƴŜ 

aŜƳƻǊƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ 

DƻƭŘ κ hǊ 

!ƴƎƭƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ό/ŀƴŀŘŀύ [ǘŘΦ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ 

{ƛƭǾŜǊ κ !ǊƎŜƴǘ 

.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ 

wƻȅŀƭ ¢ȅǊǊŜƭƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ tŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎȅ 

¸ǳƪƻƴ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ 

¢ƘŜ ŀǘǊƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻ{ŎƛŜƴŎŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ 
ŎƻũŜŜ ōǊŜŀƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎǎǘƻƴ D!/-a!/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ 
ŀ ǎǳǇŜǊ-ǎƛȊŜŘ ŀǊŀŎƘƴƛŘ ŀǊǘǿƻǊƪ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ǘƘŜƳŜΗ 

tƘƻǘƻΥ WƻƴŀǘƘŀƴ hƭƛǾŜǊ 

5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ DȅƳ ŀǘ 
vǳŜŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎǎǘƻƴ D!/-a!/ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 

ƎȅƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
tƘƻǘƻΥ WƻƴŀǘƘŀƴ hƭƛǾŜǊ 



о 

D9h[hD                                                                                   ±ƻƭǳƳŜ псΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ нΣ {ǳƳƳŜǊ κ ;ǘŞ нлмт 

 D9h[hD 

±ƻƭΦ псΣ bƻΦ нΣ {ǳƳƳŜǊ κ ;ǘŞ нлмт 

tǳōƭƛǎƘŜǊ κ tǳōƭƛŞ ǇŀǊ 
D9h[hDL/![ !{{h/L!¢Lhb hC /!b!5! 

Ŏκƻ 5ŜǇǘΦ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ aŜƳƻǊƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ 
{ǘΦ WƻƘƴΩǎΣ b[ !м. о·р 
¢ŜƭΥ тлф-тот-тссл 
CŀȄΥ тлф-тот-нрон 
9-ƳŀƛƭΥ ƎŀŎϪƳǳƴΦŎŀ 
²ŜōΥ ǿǿǿΦƎŀŎΦŎŀ 
9ŘƛǘƻǊ κ ;ŘƛǘŜǳǊ 

![²¸bb9 .Φ .9!¦5hLb 
Ŏκƻ wƻȅŀƭ !ƭōŜǊǘŀ aǳǎŜǳƳ 
мнупр-млнƴŘ !ǾŜƴǳŜ 
9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. ¢рb лaс 

9-ƳŀƛƭΥ !ƭǿȅƴƴŜΦ.ŜŀǳŘƻƛƴϪƎƻǾΦŀōΦŎŀ 
 

D9h[hD όL{{b лннт-отмоΤ мтмн-отптύ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎ-
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΣ 
bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ŀƴŘ [ŀōǊŀŘƻǊΦ D9h[hD ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
D!/ϯ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ bŜǿǎ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ !ƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 
D9h[hD ŀŎŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ 
ƻŶŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ hǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
D!/ϯΦ D9h[hD ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǊǳƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ D!/ϯ ŦƻǊ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

{¦.{/wLt¢Lhb{Υ D9h[hD ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƻŦ D!/ϯ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ōȅ Ƴŀƛƭ ƻǊ ŦŀȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

!5±9w¢L{LbDΥ tŀƛŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇȅ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ D!/ϯ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜƴ D9h[hD ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ wŀǘŜ /ŀǊŘΦ 

D9h[hD όL{{b лннт-отмоΤ мтмн-отптύ Ŝǎǘ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ DŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ Ł {ǘΦ WŜŀƴΣ ¢ŜǊǊŜ-bŜǳǾŜ-Ŝǘ-
[ŀōǊŀŘƻǊΦ D9h[hD ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!D/ϯ Ŝǘ ǎƻƴ 
ŎƻƴǘŜƴǳ ǊŜƅŝǘŜ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ bƻǳǎ 
ƛƴǾƛǘƻƴǎ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻǳǊǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ 
ǇǳōƭƛŎ ŀǳȄ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜΦ [Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳǎŎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
ŘΩƻǇƛƴƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ 
D9h[hD ŀŎŎŜǇǘŜ Ŝǘ ǇǳōƭƛŜ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƭŀƴƎǳŜǎ 
ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ [Ŝǎ ƛŘŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƴŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ !D/ϯΦ 
D9h[hD ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŦƻǊǳƳǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭΩ !D/ϯ ŀǳȄ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ  

!.hbb9a9b¢Υ [ΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł D9h[hD Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜǎ ŘƻƴΩǘ 
ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ !D/ϯΦ hƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ǳƴ 
ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ƻǳ ǇŀǊ ŦŀȄ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŀƴǘ 
ŀǾŜŎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ DŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ 

t¦.[L/L¢;Υ bƻǳǎ ŀŎŎŜǇǘƻƴǎ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ǊŞƳǳƴŞǊŞŜΦ ¦ƴŜ ŎƻǇƛŜ ǇǊşǘŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜΦ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ 
wŞŘŀŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŜŦ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭǎ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ κ ¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŞǊŜǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tǊŜŀƳōƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмΣ пΣ р 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜƳŀǊƪǎΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦс 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦс 
aŜŘŀƭǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 
9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнп 
aƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ aŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ¢ǊƛōǳǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦну 
wŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ wƻŎƪǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦол 
!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦом 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢Ƙŀƴƪǎ 
 
¢Ƙƛǎ D9h[hD ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ κ bƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ 
ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜΥ 9Ǌƛƴ !ŘƭŀƪƘŀΣ 5ƻƴƴŜƭƭȅ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ {ŀƴŘǊŀ 
.ŀǊǊΣ 5Ŝƴƴƛǎ .ǊŀƳŀƴΣ WŀŎƭȅƴ /ƻŎƪōǳǊƴΣ WŀƳŜǎ /ƻƴƭƛũŜΣ YŀǊŜƴ 
5ŀǿŜΣ aƛƪŜ 9ŀǎǘƻƴΣ aŜƭƛǎǎŀ DǊŜȅΣ {ǘŜǇƘŜƴ WƻƘƴǎǘƻƴΣ {ǘŜǾŜ 
aƻǊƛǎƻƴΣ WƻƴŀǘƘŀƴ hƭƛǾŜǊΣ wƻōƛƴ wƛŘŘƛƘƻǳƎƘΣ Lŀƛƴ {ŀƳǇǎƻƴΣ 
Iƻƭƭȅ {ǘŜŜƴƪŀƳǇΣ 5ŝƴŜ ¢ŀǊƪȅǘƘΣ !ƭƛǎƻƴ ¢ƘƻƳŀǎΣ 5ŜŀƴƴŜ Ǿŀƴ 
wƻƻȅŜƴΣ WŀƳŜǎ ²ƘƛǘŜΣ WŀƴŜ ²ȅƴƴŜΣ ±ƛŎƪƛ ¸ŜƘƭΣ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ 
¸ƻǳƴƎΦ !ǇƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ D9h[hD ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
!ƭōŜǊǘŀ aǳǎŜǳƳΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ κ 5ŞǎƻƭŞ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŞǘŞ 
ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƻǳōƭƛŞǎΦ /ŜǧŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜ D9h[hD ŀ ŞǘŞ 
ǇǊƻŘǳƛǘŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ wƻȅŀƭ !ƭōŜǊǘŀ aǳǎŜǳƳΦ bƻǳǎ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘƻƴǎ Ǿƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ D9h[hD ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ 
!ƭǿȅƴƴŜΦ.ŜŀǳŘƻƛƴϪƎƻǾΦŀōΦŎŀ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ м 
нлмтΦ 
 

9Ǿŀ .ŜǊƴǘƘ /ŀǎǘƻƴƎǳŀȅ όa!/ύ ŀƴŘ YŀǊŜƴ WƻƘƴǎǘƻƴ-CƻǿƭŜǊ όD!/ϯ 
Ivύ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ D!/ϯ ōƻƻǘƘ ŀƴŘ ōƻƻƪǎǘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ YƛƴƎǎǘƻƴ 
D!/-a!/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ōȅ ǘƘŜ D!/ϯ ōƻƻǘƘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ Iv ǎǘŀũŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇƛŎƪ ǳǇ ǎƻƳŜ D!/ϯ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
tƘƻǘƻΥ WƻƴŀǘƘŀƴ hƭƛǾŜǊ 
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пΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƳƻǊŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ D!/ϯ Ƙŀǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŦǳǘǳǊŜΦ 
¶ D!/ϯ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ D!/Ωǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜΥ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎΣ ǇǊƻŬǘǎ ŦǊƻƳ 
ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ D!/ϯ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ 
ǿŀȅǎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
¶ ! ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ōǳǘ ƻƴŜ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ǘƘŜ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ Ŏŀƴ 
ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ  

 
ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘ 
ƻŦ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
¶ D!/ϯ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ άwŜǾŜƴǳŜ ¢ŀǎƪ 
CƻǊŎŜέ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬǎŎŀƭ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

рΦ !ŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ όwCD нлмуύ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƻǳǊ D!/-a!/ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ  
¶ wCD нлму ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ D!/ϯΦ 
Lǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ   
¶ D!/ϯ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

 

/ƻƴǘΩŘ ŦǊƻƳ ǇΦ м 

!ƊŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ D!/-a!/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴΣ D!/ϯ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ D!/ϯ Iv ǎǘŀũŜǊǎ 
ƎŀǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ aƛƭƭŜǊ IŀƭƭΣ vǳŜŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƳǇǳǎΦ {ƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ όƻǊ 

ǇŜǊƘŀǇǎ Ƨǳǎǘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛƴƴŜǊΗύ  
CǊƻƴǘ ǊƻǿΣ [-wΥ !ƭǿȅƴƴŜ .ŜŀǳŘƻƛƴ όDŜƻƭƻƎ ŜŘƛǘƻǊύΣ ±ƛŎƪƛ ¸ŜƘƭ όtŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлмс-нлмтύΣ YŀǊŜƴ 5ŀǿŜ όtǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΣ D!/ϯ IvύΣ 
5ŝƴŜ ¢ŀǊƪȅǘƘ όCƛƴŀƴŎŜ /ƘŀƛǊύΦ aƛŘŘƭŜ ǊƻǿΣ [-wΥ YŀǊŜƴ WƻƘƴǎǘƻƴ-CƻǿƭŜǊ όCƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊΣ D!/ϯ IvύΣ DǊŀƘŀƳ ¸ƻǳƴƎ 
όtǊŜǎƛŘŜƴǘ нлмс-нлмтύΣ LƘǎŀƴ !ƭ-!ŀǎŀƳ ό/ŀƳǇǳǎ [ƛŀƛǎƻƴύΣ {ǘŜǾŜ aƻǊƛǎƻƴ όtǊŜǎƛŘŜƴǘ нлмт-нлмуύΣ {ŀƴŘǊŀ .ŀǊǊ ό{ǇŜŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊύΦ .ŀŎƪ ǊƻǿΣ    
[-wΥ aƛŎƘŀŜƭ aƛŎƘŀǳŘ ό/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊύΣ hƭƭƛŜ .ƻƴƘŀƳ ό{ŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ [ƛŀƛǎƻƴύΣ WŀƳŜǎ /ƻƴƭƛũŜ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΣ 5ŀǾƛŘ tŀǩǎƻƴ 

ό!ǿŀǊŘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ²ƘƛǘŜ όtǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ /ƘŀƛǊύΦ 



р 

D9h[hD                                                                                   ±ƻƭǳƳŜ псΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ нΣ {ǳƳƳŜǊ κ ;ǘŞ нлмт 

 Lƴ WǳƴŜ нлмтΣ YŀǊŜƴ WƻƘƴǎǘƻƴ-CƻǿƭŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ 
ŦǊƻƳ D!/ϯ ǎǘŀũ ŀƊŜǊ он ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ YŀǊŜƴΩǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ YŀǊŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ŦŀŎǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƭŜŀǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ D!/ϯΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ YŀǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎǎǘƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ 
ǿƛǘƘ YŀǊŜƴ ŀƴŘ ƴƛƴŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ƴƛǎǎ 
YŀǊŜƴ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ  
 
¢ƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ YŀǊŜƴ WƻƘƴǎǘƻƴ-CƻǿƭŜǊ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ D!/ϯ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ YŀǊŜƴ 5ŀǿŜ Ƙŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ 9ƭŜŀƴƻǊ 
tŜƴƴŜȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀǎ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƛǘƘŜǊ YŀǊŜƴ 
ƻǊ 9ƭŜŀƴƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ D!/ϯΦ    
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǿƛǎƘ 
ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ 
ŀōƻǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ƎŀŎϪƳǳƴΦŎŀΦ   
 

{ǘŜǇƘŜƴ aƻǊƛǎƻƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 

5ǳǊƛƴƎ D!/-a!/ нлмт ŀǘ YƛƴƎǎǘƻƴΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ YŀǊŜƴ WƻƘƴǎǘƻƴ-CƻǿƭŜǊϥǎ ƭƻƴƎ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴ ǳƴƛǉǳŜ ƳƻƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜǎ YŀǊŜƴ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ D!/ϯΣ ŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ D!/-a!/ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ D!/ϥǎ тлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ CǊŀƴƪ .ƭŀŎƪǿƻƻŘΣ {ǘŜǇƘŜƴ aƻǊƛǎƻƴΣ .Ǌƛŀƴ tǊŀǧΣ {ŀƴŘǊŀ .ŀǊǊΣ YŀǊŜƴ WƻƘƴǎǘƻƴ-CƻǿƭŜǊΣ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ ¸ŜƘƭΣ DǊŀƘŀƳ ¸ƻǳƴƎΣ {ǘŜǇƘŜƴ WƻƘƴǎǘƻƴΣ /ƘǊƛǎ .ŀǊƴŜǎΣ ŀƴŘ CǊŜŘ [ƻƴƎǎǘŀũŜΦ  
²Ŝ ǿƛǎƘ YŀǊŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ƘŀǇǇȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΗ  
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D9h[hD                                                                                   ±ƻƭǳƳŜ псΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ нΣ {ǳƳƳŜǊ κ ;ǘŞ нлмт 

  
 ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜƳŀǊƪǎ 

 
CƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ CƛƴŀƴŎŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ L 
ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ 
ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
/ŀƴŀŘŀ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ŀƳ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ !ǎ ±t L ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 
ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ όǘƘŀƴƪǎ ±ƛŎƪƛΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪύ 
ŀƴŘ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ό[ƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ D!/ϯ ōŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƻ 
D!/ϯ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦύ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ D!/Ωǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƳŜΣ Ƴȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ƛǎ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōǊƛŜŦ ŦƻǊŀȅǎ ƛƴǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ 
ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƎŜƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊǳǘƘƭŜǎǎ ǳǇǎ ŀƴŘ 
Řƻǿƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ .ȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΣ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ L ǎƻ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƛǎǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
D!/-a!/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 
 
Lƴ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ D!/ϯ 
ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ D!/-a!/ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƎŜƻǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ŦŜǊǝƭŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ōǊŜŀŘǘƘΦ ¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ȊƻƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƭƻǎ ŀǊŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŜƴǉǳƛǊȅΦ ¢ƘŜ YƛƴƎǎǘƻƴ 
ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ wCD ƛƴ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ D!/-a!/Φ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ IƻǿŀǊŘ 
{ǘǊŜŜǘ wƻōƛƴǎƻƴ ƻǊ IǳǘŎƘƛǎƻƴ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƻǳǊǎΣ ƻǊ ǊŜŀŘ 
D!/ϯ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ Iv ǎǘŀũΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ 
ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 

5ŝƴŜ ¢ŀǊƪȅǘƘ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 

 
 

 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 

 
!ǊǊƛǾƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tŀǎǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ D!/ϯ ƛǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ 
Řƻǿƴ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ŀ ǘƻǊƴŀŘƻ 
ŀƴŘ ǿƘƛǊƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ŎǊŀȊȅ ǊƛŘŜ 
ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜƘƻǿ ƧǳƳōƭŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ǘƘƻǳƎƘǘΦ CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǳǎǝƴƎ ƳȅǎŜƭŦ 
ƻũ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ L ƳŀƴŀƎŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΣ ōǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŘƻŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘƻǇŜΦ 
 
¢ƘŜ ǘƻǊƴŀŘƻ-ƭƛƪŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ǇŀǊǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻƴŜ ŦƻǊ D!/ϯΦ L ŀƳ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ  ȅŜŀǊ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ōǳǘ нлмс-мт ǿŀǎ 
ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ YŀǊŜƴ WƻƘƴǎǘƻƴ- 
CƻǿƭŜǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ 
ŘŜŎŀŘŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƴ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ±ƛŎƪƛ ¸ŜƘƭΣ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ 
D!/ϯ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lƴ нлмсΣ ǿŜ ƪƴŜǿ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ 
ƅŜǎƘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ hƭƛǾŜǊ .ƻƴƘŀƳΣ WŀƳŜǎ /ƻƴƭƛũŜΣ 
{ǘŜǇƘŜƴ aƻǊƛǎƻƴΣ 5ŝƴŜ ¢ŀǊƪȅǘƘΣ ±ƛŎƪƛ ¸ŜƘƭΣ {ŀƭƭȅ 



т 

D9h[hD                                                                                   ±ƻƭǳƳŜ псΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ нΣ {ǳƳƳŜǊ κ ;ǘŞ нлмт 

 tŜƘǊǎǎƻƴΣ ŀƴŘ ƳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ƳŜǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŜƴ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ 
ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ όǎŜŜ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tǊŜŀƳōƭŜ ōȅ {ǘŜǾŜ 
aƻǊƛǎƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ Cŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ ŎƭŜŀǊŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ƛƴŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ wŜǾŜƴǳŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ƳŜǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƘƻǊǘ- ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ǉǳǘ 
ƛƴ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜũƻǊǘΥ WŀƳŜǎ /ƻƴƭƛũŜΣ {ǘŜǾŜ aƻǊƛǎƻƴΣ 
{ŀƭƭȅ tŜƘǊǎǎƻƴΣ ŀƴŘ YŀǊŜƴ 5ŀǿŜ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ 
ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ άŀǎƪǎέΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ D!/ϯ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ 
ƛǘǎ ǳǎǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΥ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ L ǿŀǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜΣ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ 
ƻƊŜƴ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘƻƻǇƭŀΤ L ǿƛǎƘ L 
ŎƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ 
ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǳƴǿƛŜƭŘȅ ǇƛŜŎŜΦ L 
ǿƛƭƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜƴǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ нлмс-нлмтΣ ōǳǘ 
ǿƘƻ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
D!/ϯ ŀƴŘ ǘƻ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜΦ 5ŀǾƛŘ /ƻǊǊƛƎŀƴ ƘŀŘ 
ƭŜƊ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмсΣ ōǳǘ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƻũŜǊŜŘ 
ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀǎ ǳƴƻŶŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ /ƘŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǿƘŜƴ 
Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмт YƛƴƎǎǘƻƴ D!/-a!/ ƳŜǊŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀǿŀȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ нлму wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
D!/ϯΤ 5ŀǾƛŘΩǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƻǳǊ ƛƴǇǳǘǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ CƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ {ŀƴŘǊŀ .ŀǊǊ ŀƭǎƻ 
ŘƛŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ Řǳŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ .ƻƻƪ 9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŀŘǾƛǎƻǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜƳƛƴŜƴŎŜ 
ƎǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ D!/ϯ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 
aȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦƻǊ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŀǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƛŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳōŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ 
ŀƴŘ D!/Ωǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ  
 
aȅ ǿƘƛǊƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻǊƴŀŘƻ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ D!/-a!/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴΦ ¢ƘŜ 
[ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘƛŘ ǎǘŜƭƭŀǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜƴǘ 
ƅŀǿƭŜǎǎƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ƻƴŜ ŦƻǊ ƳŜΗ 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ YǳǊǘ YȅǎŜǊΣ 5ŀƴ [ŀȅǘƻƴ aŀǧƘŜǿǎΣ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΤ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻǿƴΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ YƛƴƎǎǘƻƴ ƳŜŜǝƴƎΣ D!/ϯ /ƻǳƴŎƛƭǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇŀǎǘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ YŀǊŜƴ WƻƘƴǎǘƻƴ-CƻǿƭŜǊΩǎ ƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ 
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ƘŜǊ 
ƘƻƴƻǳǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ Ǉŀǎǘ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǾŜǊ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
YŀǊŜƴ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǾŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 
!ǎ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ YŀǊŜƴ 5ŀǿŜ ŀƴŘ 9ƭŜŀƴƻǊ tŜƴƴŜȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŘŀǇǘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛǎŜŘ ǊƻƭŜǎ ŀǘ D!/ϯ IvΦ 
 
Lƴ YƛƴƎǎǘƻƴ L ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǘƻǊƴŀŘƻΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ǘƻ {ǘŜǾŜ aƻǊƛǎƻƴ όŘƻŜǎ ŀ 
ǘƻǊƴŀŘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƛƴǎΚύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǘ 
ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜǧŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘŜǊƳ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ 
ƳƛƎƘǘ ŀƭƭƻǿ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ !ƳƻƴƎ 
D!/ϯ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ {ǘŜǾŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ς ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀǇŀǊǘΗ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
{ǘŜǾŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ Ƙƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŦƻŎǳǎΣ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƘƛƳ ŘǳǊƛƴƎ нлмт-муΦ  

DǊŀƘŀƳ ¸ƻǳƴƎ 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 

 

GeoFact: Jun 30 1817: Joseph Dalton Hooker, 

botanist, plant collector, and friend of 

Charles Darwin, born in Halesworth, 

Suffolk, England.  
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bŀǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŘǎ 

[ƻƎŀƴ aŜŘŀƭ 
wƻȅ IȅƴŘƳŀƴ 

 

¢ƘŜ [ƻƎŀƴ aŜŘŀƭΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻǊ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŜŀǊǘƘ 
ǎŎƛŜƴŎŜΦ  
 

¢ƘŜ нлмт ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛǎ wƻȅ IȅƴŘƳŀƴΣ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ 
ƻŦ /ŀƴŀŘŀ όtŀŎƛŬŎύΦ wƻȅ IȅƴŘƳŀƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ 
Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 9ŀǊǘƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ Iƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ƎŜƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴΣ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎǎΣ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƴŜŜŘǎΦ IŜ ƛǎ 
ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ  
 
wƻȅ IȅƴŘƳŀƴ ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǎǳōŘǳŎǝƻƴ ȊƻƴŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Iƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ǎŜƛǎƳƻƎŜƴƛŎ ȊƻƴŜ ƻŦ ǎǳōŘǳŎǝƻƴ ƳŜƎŀǘƘǊǳǎǘǎ ƭŀƛŘ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ /ŀǎŎŀŘƛŀ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ Iƛǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜǊǇŜƴǝƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜŀǊŎ ƳŀƴǘƭŜ ǿŜŘƎŜ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳōŘǳŎǝƻƴ ȊƻƴŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ IŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴ /ƘŀǊƭƻǧŜ ƳŀǊƎƛƴ ǘƘŀǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǾŜǊȅ ƻōƭƛǉǳŜ ǇƭŀǘŜ ǎǳōŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƭƛǇ 
ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎΣ ŀ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ нлмн aҐтΦу IŀƛŘŀ Dǿŀƛƛ ǘƘǊǳǎǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ wƻȅ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 
ƎŜƻŘȅƴŀƳƛŎǎΦ Iƛǎ ǘƘƛƴ-ǎƪƛƴ ǎǘǊŜǎǎ-ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ƛǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǿŀǎǘ ŀǊŜŀΦ Iƛǎ 
ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǊŜƭŀǝƴƎ ōŀŎƪ ŀǊŎǎΣ ƳƻōƛƭŜ ōŜƭǘǎΣ 
ŀƴŘ ŎǊŀǘƻƴǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƘŜ 
ƛǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǿƛŘŜƭȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƭƻǿŜǊ ŎǊǳǎǘŀƭ ǾƛǎŎƻǳǎ 
ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ wƻȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ƎǳƛŘŜŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǎǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ IŜ ƛǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻǎǇƘŜǊŜΣ ƘŜŀǘ 
ŀƴŘ ƅǳƛŘ ƅƻǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀŎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǇǊƛǎƳǎΣ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƅǳƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ŎǊǳǎǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ Ǝŀǎ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎǝǾŜ 
ƳŀǊƎƛƴǎ ƛǎ Ƙƛǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ  
 
wƻȅ IȅƴŘƳŀƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ 
ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƭŜŀŘŜǊΦ IŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-
ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [L¢Ihtwh.9Σ 
b9t¢¦b9-/ŀƴŀŘŀΣ Lh5tΣ 
ŀƴŘ {!Ch5 όŀ ŎƻƳ-
ǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ¦Φ{Φ 9ŀǊǘƘ-
{ŎƻǇŜύΦ IŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 
DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ¦ƴƛƻƴ ό/D¦ύΦ 
Iƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘŀǇǇŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 
wƻȅΩǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǊŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ϥнрл ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ҔмпΣрлл Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀƴ I-ƛƴŘŜȄ ƻŦ рр 
ό²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜύ ƻǊ ср όDƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊύΦ IŜ ƛǎ ŀ CŜƭƭƻǿ 
ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ¦ƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ /D¦ WΦ ¢ǳȊƻ ²ƛƭǎƻƴ aŜŘŀƭ ƛƴ нллмΦ 
 
 

WΦ ²ƛƭƭƛǎ !ƳōǊƻǎŜ aŜŘŀƭ 
{ǘŜǇƘŜƴ WƻƘƴǎǘƻƴ 

 
¢ƘŜ !ƳōǊƻǎŜ ƳŜŘŀƭΣ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ D!/ϯ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WΦ ²ƛƭƭƛǎ !ƳōǊƻǎŜΣ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŜŀǊǘƘ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜ нлмт !ƳōǊƻǎŜ aŜŘŀƭƛǎǘ ƛǎ {ǘŜǇƘŜƴ ¢Φ WƻƘƴǎǘƻƴΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΦ Iƛǎ ǎƘƻǊǘ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǊŜŀŘǎΥ άCƻǊ ǘǿƻ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŜŀǊǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ƭŜǾŜƭ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ 
ŜŘƛǘƻǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀέΦ  

aŜŘŀƭǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ 
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!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ 5ǊΦ WƻƘƴǎǘƻƴΥ ²ƻǊŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǾŜȅ Ƙƻǿ 
ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜŘ L ŀƳ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
!ƳōǊƻǎŜ ƳŜŘŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛǘ ƘŜǊŜ ƛƴ 
YƛƴƎǎǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ WΦ ²Φ !ƳōǊƻǎŜ ǘŀǳƎƘǘ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘΦ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ {ǘŜǾŜ aƻǊƛǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ Ƴȅ ōƻǎǎ ǿƘŜƴ L 
ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ¸ǳƪƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
{ǘŜǾŜ ǿƘƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ D!/ϯ 
/ƻǳƴŎƛƭΦ 
 
aȅ ƭƛƴƪǎ ǘƻ vǳŜŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ƳŀƴȅΦ aȅ tƘΦ5Φ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ tƘƛƭƛǇǇŜ 9ǊŘƳŜǊ ŘƛŘ Ƙƛǎ tƘΦ5Φ ƘŜǊŜ ŀǘ 
vǳŜŜƴǎΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ IŜǊō IŜƭƳǎǘŀŜŘǘΣ ƛǎ 
Ƴȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΦ !ƴŘ vǳŜŜƴΩǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ 
Ƴȅ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ tƘΦ5Φ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ǿŀǎ ŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀƴ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ όŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ wŀȅ tǊƛŎŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŘŀȅύΦ aǳŎƘ ǘƻ Ƴȅ ŎƘŀƎǊƛƴΣ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 
hŀƪǾƛƭƭŜΣ hƴǘŀǊƛƻΣ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƴȅ ǘŀƭƪΦ {ƻ 
ŀǎ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀǎ L ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘŀƭƪ ŀǎ ŀ tƘΦ5Φ 
ǎǘǳŘŜƴǘΣ L ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƳƻǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƴȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ƴȅ ǘŀƭƪΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ƴȅ ǿƻǊƪ 
ŎŀƳŜ ƛƴ ŦƻǊ ƘŀǊǎƘ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǿƘƻ L ǿƻƴΩǘ ƴŀƳŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƴŀƳŜ 
ǊƘȅƳŜǎ ǿƛǘƘ ±ƛŎƪƛ IŀƴǎŜƴΦ {ƻ L ǿŀǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ±ƛŎƪƛ 
ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦŀǘƘƻƳ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƘŜǊ ŎǊƛǝŎƛǎƳǎ ǿƘŜƴ 
Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ƧǳƳǇŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƻǿŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ±ƛŎƪƛ ǎǘƻƻŘΦ aȅ 
5ŀŘΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƭŜŜǇƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ƧǳƳǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ 
ƘŜŀŘŜŘ ŀƊŜǊ Ƴȅ ƳƻƳΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ 
Ǝƻǘ ǘƻ ±ƛŎƪƛΦ aȅ ƳƻǘƘŜǊ ƛǎ LǊƛǎƘΦ !ƴŘ ƛƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘΣ L Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ƭŜǎǎ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛŦ 
L ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 
ŀƴ LǊƛǎƘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻŦ ƳƛƴŜ ǿŀǎ ŀ CŜƴƛŀƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ǿƘƻ 
ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴ tŜƴƛǘŜƴǝŀǊȅΦ IŜ ŘƛŜŘ 
ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴ Χ 

{ǝŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ǘƘŜƳŜΣ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ƳŜ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōȅ ŀƴ LǊƛǎƘ ǊŜƭŀǝǾŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀ 
ŦǊǳƛǜǳƭ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ {ƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎΣ 
tŀǳƭ IƻũƳŀƴΣ .ǊŜƴŘŀƴ aǳǊǇƘȅ ŀƴŘ 5ŀƴǘŜ /ŀƴƛƭΦ 
IŀǾƛƴƎ tŀǳƭΣ .ǊŜƴŘŀƴ ŀƴŘ 5ŀƴǘŜ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊΦ .ǊŜƴŘŀƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
Ƴȅ ŬǊǎǘ ¢!ǎ ŀǘ aŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘƛƳ 
ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŬŜƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ άȅƻǳ ŎŀƴΩǘ 
ōŜ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŘǊƛƴƪ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳŀǇ ŀƭƭ 
ŘŀȅέΦ bƻǿ ŀƎŜ Ƙŀǎ ǎƻƊŜƴŜŘ .ǊŜƴŘŀƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ - ƘŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ƛƴǎƛǎǘǎ ƻƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƭƭ ŘŀȅΦ 5ŀƴǘŜ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ 
tƘΦ5Φ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΣ 
ŀƴŘ L ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴŘ ǳǇ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƻŦ 
5ŀƴǘŜΩǎ ŦƻǊ мт ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦǊǳƛǜǳƭ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 5ŀƴǘŜ ǿŀǎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘƻǊΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ Ƴȅ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎǇƻǳǎŜΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŘŜōŀǝƴƎ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛŦŜΦ !ƴŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ tŀǳƭ 
- L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ IŀǊǾŀǊŘ ŦƻǊ ŎƻŀȄƛƴƎ tŀǳƭ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŦƻǊ .ƻǎǘƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ {ȅǎǘŜƳ {ŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎ .ŀǊƴŜǎ ǿŀǎ 
ōǳǎȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ¦±ƛŎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  
   
¢ƘŜ !ƳōǊƻǎŜ ƳŜŘŀƭ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ L 
ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƳȅǎŜƭŦΦ Wǳǎǘ ƻƴŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜ - L ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ ƻƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƘƛƭŜ aŀǊȅ-
/ƭŀƛǊŜ ²ŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ aŀǊȅ-/ƭŀƛǊŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƘǊƻŜǎ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ƘŀǊǎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŎƘŜƳƻ-
ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǎƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎƛŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ 
ƳŜŜǝƴƎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜΦ IŜǊ ǎǘŀƳƛƴŀ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƳŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŀǘ L ŦŜŜƭ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ōǳǘ Ƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊΥ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ƛǎƴΩǘ ǝƳŜ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǊ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƧƻōΦ Lǘ ƛǎƴΩǘ ŜǾŜƴ ŀ ƴƻōƭŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǎŜƭƅŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜΦ bƻ - ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ƛǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  
 
!ƴŘ ǎƻ L ƘǳƳōƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƴƻǘ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻƭŀŘŜ 
ŦƻǊ Ƴȅ ŜũƻǊǘǎΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ  
 
aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ  
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 ²Φ ²Φ IǳǘŎƘƛǎƻƴ aŜŘŀƭ 

/ƘǊƛǎǝŜ wƻǿŜ 
 
¢ƘŜ ²Φ ²Φ IǳǘŎƘƛǎƻƴ aŜŘŀƭ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ 5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ 
²Φ IǳǘŎƘƛǎƻƴ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƻ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŘŀƭ ƛǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻǊ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŜŀǊǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
 
¢ƘŜ нлмт IǳǘŎƘƛǎƻƴ 
aŜŘŀƭƛǎǘ ƛǎ /ƘǊƛǎǝŜ 
wƻǿŜΣ aŎDƛƭƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜǊ ǎƘƻǊǘ 
Ŏƛǘŀǝƻƴ ǊŜŀŘǎΥ ά5ǊΦ 
/ƘǊƛǎǝŜ wƻǿŜ ƛǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭ 
ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ŜŀǊǘƘ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻŎƪǎ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇƭŀǘŜ ƳƻǝƻƴǎΣ ƅǳƛŘ-ǊƻŎƪ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎέΦ  
 
!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ 5ǊΦ wƻǿŜΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¸ŜƘƭ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ƘƻƴƻǳǊΦ 
LϥǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭǳŎƪȅΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ȅƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ŜŀǊǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ƳŜŘŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƻǳǘǊŀƎŜƻǳǎ ƭŜǧŜǊǎ 
ǘƘŀǘ Ǿŀǎǘƭȅ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇŀŎǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǿƘƻƳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳΦ  
 
L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ 
aŎDƛƭƭΦ Lǘϥǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ LϥǾŜ 
ōŜŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ L ǿŀƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ 
ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
/ŀǎŜȅ aƻƻǊŜΣ /ƘǊƛǎ IŀǊǊƛǎΣ 9Ƴƛƭȅ .ǊƻŘǎƪȅ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ 
IȅƴŜǎΦ aȅ ǘŜǊǊƛŬŎ ƎǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŘƻŎǎΥ bƛƭǎ 
.ŀŎƪŜōŜǊƎΣ bŀƻƳƛ .ŀǊǎƘƛΣ {ŀƳ /ŀǊǊǳǘƘŜǊǎΣ bƛŎƪ 
IŀǊǊƛŎƘƘŀǳǎŜƴΣ .Ŝƴ aŜƭƻǎƘΣ bƻŀƘ tƘƛƭƭƛǇǎΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
wŜƎŀƭƭŀΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ wƻǎǎΣ ¢ƛƳ {ƘŜǊǊȅΣ aŀǧ ¢ŀǊƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 
9Ǌƛƪ ¸ƻǳƴƎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜŀǾȅ ƭƛƊƛƴƎΦ  L 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WŀƳƛŜ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪΣ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŬŜƭŘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ DŜƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ¢ŜŎǘƻƴƛŎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ 
ƻǇŜƴ ŀǊƳǎΦ LϥǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
LϥǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭƛƴƪǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ   
 
LϥƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ IǳǘŎƘƛǎƻƴ [ŜŎǘǳǊŜ 
¢ƻǳǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǎƻ L Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ 
ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƻ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǘ aŎDƛƭƭΦ  
 
 

9Φ wΦ ²ŀǊŘ bŜŀƭŜ aŜŘŀƭ 
Dǳȅ bŀǊōƻƴƴŜ 

 

¢ƘŜ bŜŀƭŜ aŜŘŀƭ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ 9Φ wΦ 
²ŀǊŘ bŜŀƭŜΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ 
ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΥ ǇǳōƭƛŎ 
ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǇǊƛƴǘ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŘƛŀ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǾƛǎƛǘǎΣ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ нлмт bŜŀƭŜ 
aŜŘŀƭƛǎǘ ƛǎ Dǳȅ 
bŀǊōƻƴƴŜΣ vǳŜŜƴΩǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Iƛǎ ǎƘƻǊǘ 
Ŏƛǘŀǝƻƴ ǊŜŀŘǎΥ 
ά¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
Dǳȅ bŀǊōƻƴƴŜΣ 
vǳŜŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ ŀƭƭ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΣ 
Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ 
Ŧƻǎǎƛƭ ǎƛǘŜ ŀǘ aƛǎǘŀƪŜƴ tƻƛƴǘέΦ  
 
!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ 5ǊΦ bŀǊōƻƴƴŜΥ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ L ƧƻƛƴŜŘ ƴŜŀǊƭȅ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ Ƴȅ 
ƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎ ς tŜƛǊ tǳŦŀƘƭ ŀǘ !ŎŀŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ DŜƻǊƎŜ 
DǊŜŜƴ ŀǘ tŀǊƪǎ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ !ƴŘȅ Yƴƻƭƭ ŀǘ IŀǊǾŀǊŘ ς ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛƴ ŜŀǊǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎƴΩǘ ŘƻƴŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳΩǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎƴΩǘ ŘƻƴŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳΩǾŜ ǘƻƭŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 



мм 

D9h[hD                                                                                   ±ƻƭǳƳŜ псΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ нΣ {ǳƳƳŜǊ κ ;ǘŞ нлмт 

 ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ b{9w/ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ Ƴȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ hǿŜƴ 5ƛȄƻƴΣ 
ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ŀƴŘ Ƴȅ t5C ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘΣ 
Iŀƴǎ IƻŦƳŀƴƴΣ ǿƘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅΦ  
hƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ мтрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ DŀǊǘƘ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ 
wŀȅ ¢ƘƻǊǎǘŜƛƴǎǎƻƴ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ 
ƛƴ D{/ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ŀǊŎǝŎ ƳŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
όhǇŜǊŀǝƻƴ .ƻǊŘŜƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ 5ŜǾƻƴύ ŀƴŘ .ƛƭƭ CǊƛǘȊ 
ŀƴŘ WƛƳ !ƛǘƪŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻǎŜ ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŀƴƛƳŀƭ ƭƛŦŜ ƛƴ b² /ŀƴŀŘŀ ǘƘŀǘ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ Ƴȅ 9ŘƛŀŎŀǊŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊŜŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ hǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƴŘȅ YƴƻƭƭΣ aŀƭŎƻƭƳ ²ŀƭǘŜǊΣ WƛƳ 
DŜƘƭƛƴƎΣ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƛŀ ±ƛŎƪŜǊǎ-wƛŎƘΦ tŜǘŜǊ ¢ǊǳǎƭŜǊ ƛǎ ǘƘŜ 
ŀǊǝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ Ŧƻǎǎƛƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ōǊƛƴƎ Ƴȅ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 
 
vǳŜŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘƛǊŜŘ ƳŜ ƛƴ мфун ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƘŜƭǇ ƛƴ Ƴȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ L 
ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ƳŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ vǳŜŜƴΩǎ 
ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ L ƻǿŜ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜŜǇ ŘŜōǘ ǘƻ Ƴȅ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ bƻŜƭ WŀƳŜǎΣ .ƻō 5ŀƭǊȅƳǇƭŜΣ 
ŀƴŘ YǳǊǘ YȅǎŜǊΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ǿǊƻǘŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ 
ǿƘƻ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ƻǳǘƭƻƻƪǎ ƻƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ƎŜƻƭƻƎȅ 
ŦƻǊŜǾŜǊΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ L 
ǘŜŀŎƘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ Ƴȅ 
мǎǘ ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ άIƛǎǘƻǊȅ ƻŦ [ƛŦŜέ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀƎŜ ǘƘŀǘ 
ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ Iŀƴǎ IƻŦƳŀƴƴΦ 
 
L ŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ ¢ƘƻƳŀǎΣ {ƛŀƴ CǊŜƴŎƘΣ 
ŀƴŘ WŜǊƛ DǊŀƘŀƳ ŀǘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ b[ ǿƘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ Ƴȅ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ 
aƛǎǘŀƪŜƴ tƻƛƴǘΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
tŀǊƪǎ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ tƻǊǘǳƎŀƭ 
/ƻǾŜ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ ¢ǊŜǇŀǎǎŜȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƴȅ ōƛǘ ƻŦ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ǘƘŀǘ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŎƻǊŘǎ άǿƘŜƴ ƭƛŦŜ Ǝƻǘ ōƛƎέ ртл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ōǊƻǳƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴ 
ƛƳƳŜƴǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴǾȅ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ aƛǎǘŀƪŜƴ tƻƛƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜ-ƭƻƴƎ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ¦b9{/h ²ƻǊƭŘ 
IŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘŀǘǳǎΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ L ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴ ȅƻǳΗ  
!ŘǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ WƻƘƴ /ŀƭŘŜǊ ŀƴŘ aŀǊǝƴ DƛōƭƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ 
ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ WƻƎƎƛƴǎ Cƻǎǎƛƭ /ƭƛũǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƛŘŜŘ ƻǳǊ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ aƛǎǘŀƪŜƴ tƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ 
ǘǳǊƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƻ ƎŜƻǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǘƘŜǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎƛǘŜǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
Ǝƭƻōŀƭ ƎŜƻƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘŀǘǳǎΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ 
/ŀǊƻƭȅƴ DǊŜŜƴǘǊŜŜΣ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƛǎ 
Ƴȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ƭƛŦŜ ƻƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ 
  
 

/W9{ .Ŝǎǘ tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘ 
 
¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ά.Ŝǎǘ tŀǇŜǊ 
!ǿŀǊŘέ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘ ƎƛǾŜƴ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ bw/ 
wŜǎŜŀǊŎƘ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
/ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ !Φ DƭŜƴΣ 9ƭŜƴŀ 
.ŜƭƻǳǎƻǾŀΣ ŀƴŘ ²Φ[Φ DǊƛŶƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ нлмс ǇŀǇŜǊΥ 
ά5ƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ŀƴŎƛŜƴǘ ƴƻƴ-Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴŀƭ 
ƻǊƻƎŜƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎǊǳǎǘŀƭ ƎǊƻǿǘƘΥ ! 
DƻƴŘǿŀƴŀƭŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜέΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŀǊǘƘ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ роΥ мотнςмпмрΦ    

{ǘŜǾŜ  aƻǊƛǎƻƴ ό[ύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ {ǘŜǾŜ WƻƘƴǎǘƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  !ƳōǊƻǎŜ 
aŜŘŀƭ ŀǘ ǘƘŜ D!/ϯ !ǿŀǊŘǎ [ǳƴŎƘŜƻƴΣ YƛƴƎǎǘƻƴΦ 

tƘƻǘƻΥ WƻƴŀǘƘŀƴ hƭƛǾŜǊ 



мн 

D9h[hD                                                                                   ±ƻƭǳƳŜ псΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ нΣ {ǳƳƳŜǊ κ ;ǘŞ нлмт 

  
 {ŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ !ǿŀǊŘǎ 
 

/ŀƴŀŘƛŀƴ DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ 
WΦ wƻǎǎ aŀŎƪŀȅ !ǿŀǊŘ 

 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ōȅ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ Lǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ƛǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƛƴ 
/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛƴ нлмс ǿŀǎ !ƭōŜǊǘƻ wŜȅŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΦ .ŜƭƻǿΣ 5ǊΦ bƛŎƻƭŜ /ƻǳǘǳǊŜ 
ό/DwD tǊŜǎƛŘŜƴǘύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 5ǊΦ wŜȅŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ŀǘ  
ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ /D¦ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀȅ нлмт ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./Φ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ¢ŜŎǘƻƴƛŎǎ DǊƻǳǇ 
WŀŎƪ IŜƴŘŜǊǎƻƴ tǊƛȊŜ 

 
¢ƘŜ WŀŎƪ IŜƴŘŜǊǎƻƴ tǊƛȊŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
¢ŜŎǘƻƴƛŎǎ DǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜǎŜǎΦ  
 

WŀŎƪ IŜƴŘŜǊǎƻƴ tǊƛȊŜ ŦƻǊ .Ŝǎǘ tƘΦ5Φ ǘƘŜǎƛǎ 
 
5ƛŀƴŜ {ƪƛǇǘƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǧŀǿŀΦ 
¢ƛǘƭŜΥ tŀƭŜƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ aŜǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳΣ 5ŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴ ƻŦ aƛŘ-/Ǌǳǎǘŀƭ wƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎ-
IǳŘǎƻƴ hǊƻƎŜƴ ƻƴ Iŀƭƭ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ .ŀŶƴ LǎƭŀƴŘΦ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΥ 5ŀǾŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
 

WŀŎƪ IŜƴŘŜǊǎƻƴ tǊƛȊŜ ŦƻǊ .Ŝǎǘ aΦ{ŎΦ ǘƘŜǎƛǎ 
 
.Ŝƴƻƛǘ /ƘŀǊŜǧŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻΦ  
¢ƛǘƭŜΥ [ƻƴƎ-ƭƛǾŜŘ !ƴŀǘŜȄƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄƘǳƳŜŘ aƛŘŘƭŜ /Ǌǳǎǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǊƴƎŀǘ hǊƻƎŜƴ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ /ƻǊŜ ½ƻƴŜΥ 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ DŜƻŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅΣ tŜǘǊƻŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 
tƘŀǎŜ 9ǉǳƛƭƛōǊƛŀ aƻŘŜƭƛƴƎΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΥ /ŀǊƭ DǳƛƭƳŜǧŜΦ 

aƛƴŜǊŀƭ 5ŜǇƻǎƛǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
5ǳƴŎŀƴ wΦ 5ŜǊǊȅ aŜŘŀƭ 

 
¢ƘŜ 5ǳƴŎŀƴ wΦ 5ŜǊǊȅ 
aŜŘŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ŀǿŀǊŘ ōŜǎǘƻǿŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ 5ŜǇƻǎƛǘǎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎŜƻƭƻƎȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŘŀƭ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ¢Φ 
YǳǊǝǎ YȅǎŜǊΣ vǳŜŜƴΩǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ƛǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ άƘƛǎ 
ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛǎƻǘƻǇƛŎ 
ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ 
ŘŜǇƻǎƛǘǎϦΦ  

 
!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ 5ǊΦ YȅǎŜǊΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ 
ŀǿŀǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ά¢Iaǎέ όǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎύ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘǳƳōƭŜ ǘƘŀƴƪǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ƴŀƳŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƻ ƭƛǎǘ 
ǘƘƻǎŜ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
Řŀȅǎτƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƳƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ 
ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŦŜǿ Ƴǳǎǘ ƳŜƴǝƻƴ ŀǊŜ DƭŜƴ /ŀƭŘǿŜƭƭ 
ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΣ bƻŜƭ WŀƳŜǎ ŀƴŘ IŜǊō 
IŜƭƳǎǘŜŀŘ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ vǳŜŜƴΩǎΣ ŀƴŘ 5ŀƴ 
[ŀȅǘƻƴ-aŀǧƘŜǿǎΣ DŜƳŀ hƭƛǾƻΣ wŀȅ tǊƛŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ Ƴȅ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ vǳŜŜƴΩǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜǊŜΦ aȅ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜτǘƘƛǎ ƳŜŘŀƭ ƛǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ȅƻǳǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƳƛƴŜΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢Ia ŎƻƴŎŜǊƴǎ 5ŜǊǊȅ ƘƛƳǎŜƭŦΦ hǳǊ 
ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ 5ǳƴŎŀƴ wΦ 
5ŜǊǊȅΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜ 
ŘǊŜŀƳ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ 9ŀǊǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ /ŀƴŀŘŀΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǘƘƛƴƪŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ 
ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ƛƴǘƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ƳŀǇ ƻŦ 
/ŀƴŀŘŀ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ōƻƻƪΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ !ǘƭŀǎ ƻŦ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭ 5ŜǇƻǎƛǘǎτŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ !ǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
9ŀǊǘƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Řƻ ǘƘƛǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ 



мо 

D9h[hD                                                                                   ±ƻƭǳƳŜ псΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ нΣ {ǳƳƳŜǊ κ ;ǘŞ нлмт 

 ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ 5ǳƴŎŀƴΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƻǊŜ 
ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛǎ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴτǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ƻǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜ ƳŀƪŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ŀōŜǊǊŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ŘƻΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ bŀǘǳǊŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 
ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎŜƻƭƻƎȅ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎ 5ǳƴŎŀƴ 5ŜǊǊȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ƘŀǾŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ǳǎΦ 
 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ά¢Iaέ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇŀǎǎƛƻƴΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ǎƛȄ 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /!Σ όŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅτ
ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅύ L ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ άǘƘŜ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊέ όǘƘŀǘ ŀōǊǳǇǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 
/ŀƴŀŘŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŀƴ ƻōǎŜǎǎƛƻƴύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ 
ƛƴǎŜŎǘǎτŜƴǘƻƳƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǎǳǊŜƭȅ ƛƴ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŎŀǘŎƘ aƻƴŀǊŎƘ ŀƴŘ ¸Ŝƭƭƻǿǘŀƛƭ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴ aŀǎƻƴ 
ƧŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƭƛŘǎ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ƛƴǎŜŎǘǎ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΣ ǎƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ƴŀƛƭ ŀƴŘ ƘŀƳƳŜǊ 
ǘƻ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛŘǎΦ [ƛǧƭŜ ŘƛŘ L ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƘŀƳƳŜǊ ǿŀǎ ƛƴ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜΣ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƧŀǊΦ 
²ƛǘƘ ǝƳŜΣ ƛǎƻǘƻǇŜǎ ōŜŎŀƳŜ Ƴȅ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎŜƻǎǇƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ 
ŜȄŀƳƛƴŜ ƻǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƎŜƻǎǇƘŜǊŜ-
ōƛƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘǳŘȅ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ 
ŘǊŜŀƳ L ƘŀŘ ŀǎ ŀ ƪƛŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ wŜŀƭƛȊŜ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎτ
ǊŜŀƭ ƻƴŜǎ ŘƻƴΩǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƘƛōŜǊƴŀǘŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ŀƎŀƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎƭŜΦ 
 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ άǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ƳŜǎǎŀƎŜέ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ 
/ƻƳƛƴƎ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǊŜƴŘƛǇƛǘƻǳǎ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ όŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊύΦ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ 
ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ōƻǘƘ ǇǳǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōȅ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
ōǳǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ŀ ōŜƴŜŬǘ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀ ōǊƻŀŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŀǇǇƭƛŜŘτŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǾƛǎƛƻƴΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ 
ŘƻŜǎ ōŀǎƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ²ƘŜƴ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ƛƴ мфунΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ άƎƛǾŜ ōŀŎƪέ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ L ǎƻ ŀǇǘƭȅ 
ōŜƴŜŬǧŜŘτƘŜƴŎŜ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ǇƻǘŀǎƘ ŀƴŘ 
ǳǊŀƴƛǳƳ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ L ǿŀǎ άƳŜƴǘƻǊŜŘέ όŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ǎǳŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōŀŎƪ ǘƘŜƴύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǿƘƻƳ 
ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ōƻǘƘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜΣ ōȅ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ 
ƻŦ {Σ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ Ivt όŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

ǘŜǊƳ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ōǳǘ ŀƴ Ŝƴǝǘȅ ŜǾŜǊȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǾŀƭǳŜ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŀōŜƭύΦ aƻǾƛƴƎ ǘƻ vǳŜŜƴΩǎ ǿŀǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊŜƴŘƛǇƛǘƻǳǎ ƳƻǾŜΣ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ 
άƳŜƴǘƻǊƛƴƎέ ŀƴŘ άIvtέ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ōǳȊȊ 
ǿƻǊŘǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ōŜƛƴƎ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ άƳŜƴǘƻǊƛƴƎέ ōȅ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ƻǊ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŀƴ ȅƻǳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άIvtέΦ LŦ ƴƻǘΣ 
ǿŜ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ άǿƘȅέ ƻǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 
ŦƻǊƳΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ŧŀƛƭ ŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ άǿƘȅ ƴƻǘέΦ 5ŜŀǊ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ƴƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭτǘƘŀƴƪǎ ƻƻŘƭŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ Ƴȅ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

 
 

 ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǊǾŜȅ DǊƻǎǎ !ǿŀǊŘ 

 
¢ƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǊǾŜȅ DǊƻǎǎ !ǿŀǊŘ ƛǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 
ōȅ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ 5ŜǇƻǎƛǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  
¢ƘŜ ƳŜŘŀƭ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ WƻƘƴ IƛƴŎƘŜȅΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 
bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ŀƴŘ [ŀōǊŀŘƻǊΦ IŜ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
άƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŬŜƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŀǇǇƛƴƎ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎϦΦ 
 
!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ 5ǊΦ 
IƛƴŎƘŜȅΥ a55 
ŜȄŜŎǳǝǾŜΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ L ŀƳ 
ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ 
ǘƻŘŀȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 
²ƛƭƭƛŀƳ IŀǊǾŜȅ DǊƻǎǎ 
aŜŘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ 
5ŜǇƻǎƛǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
όa55ύ ƻŦ ǘƘŜ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƻŦ /ŀƴŀŘŀ όD!/ϯύΦ !ƊŜǊ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘǿƻ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
ƎŜƻƭƻƎȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƘǳƳōƭƛƴƎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ tƘΦ5Φ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ YŜƛƪƻ IŀǧƻǊƛ ŦƻǊ Ƴȅ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 



мп 

D9h[hD                                                                                   ±ƻƭǳƳŜ псΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ нΣ {ǳƳƳŜǊ κ ;ǘŞ нлмт 

  
 ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ !ǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜΣ ǘƘŜ 
ƳŜǊƛǘǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴȅ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ 
ōǳǘ ƳƻǊŜ ǎƻ ǊŜƅŜŎǘ Ƴȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ Ƴȅ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳΣ ƻǘƘŜǊǎΦ    
 
aȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƎŜƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǎǇǳǊǊŜŘ ƻƴ ōȅ Ƴȅ 
ǳƴŎƭŜ WƛƳ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ CŀƭŎƻƴōǊƛŘƎŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōǊƛƴƎ ƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǊƻŎƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭŜŘ ǘƻ ƳŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ŜŀǊǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŀǘ aŜƳƻǊƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   
 
aŜƳƻǊƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ мффлΩǎ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƘŀŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŬŜƭŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΤ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻŘŀȅΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƨƻōǎ ŀǎ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ 
bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ŀƴŘ [ŀōǊŀŘƻǊ όD{b[ύΦ ¢ƘŜǎŜ Ƨƻōǎ ƻũŜǊŜŘ 
ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ŀ .Φ{ŎΦ ƘƻƴƻǳǊǎ ǘƘŜǎƛǎ ƻƴ ŀ 
ƳŀƎƳŀǝŎ ǎǳƭǇƘƛŘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ [ŀōǊŀŘƻǊΣ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ǊΦ 5ŜǊŜƪ ²ƛƭǘƻƴ όa¦bύ ŀƴŘ 5ǊΦ 
!ƴŘǊŜǿ YŜǊǊ όD{b[ύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ aΦ{ŎΦ ǘƘŜǎƛǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 
ŀ ƴŜǿƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƎƻƭŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ŜǊŜƪ ŀƴŘ aǊΦ /ȅǊƛƭ hΩ5ǊƛǎŎƻƭƭ όD{b[ύΦ 
¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŬŜƭŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƻ ƳŜ ōȅ 
5ŜǊŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ D{b[ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ  
 
!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƴȅ aΦ{ŎΦΣ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ hƴǘŀǊƛƻ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
tƘΦ5Φ ǎǘǳŘƛŜǎΦ !ǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƭƛŦŜΩǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎŀƴ ƻƴ ŀ ōǳƳǇȅ ǊƻŀŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 5ǊΦ YŜƛƪƻ IŀǧƻǊƛ ŀƴŘ L ōŜƎŀƴ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ YŜƛƪƻ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǧŀǿŀ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ƎǊƻǳǇ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ [ŀŎ ŘŜǎ LƭŜǎ ǇŀƭƭŀŘƛǳƳ ŘŜǇƻǎƛǘΦ 
wƛƎƘǘ ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜ YŜƛƪƻ ŀƴŘ L Ƙƛǘ ƛǘ ƻũ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΤ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŀŎŎŜƴǘǎΗ YŜƛƪƻΩǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŎ ŘŜǎ 
LƭŜǎ ŘŜǇƻǎƛǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ YŜƛƪƻΩǎ ŘƻƻǊ 
ǿŀǎ ƻǇŜƴ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 
²ƘŜƴ L ōŜƎŀƴ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ L ƘŀŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
YŜƛƪƻΩǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ L ƳŀŘŜ Ƴȅ 
ƎƻŀƭΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ  
 
tǊƛƻǊ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ Ƴȅ tƘΦ5ΦΣ L ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ Ƨƻō ōŀŎƪ ƛƴ 
Ƴȅ ƘƻƳŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ŀƴŘ [ŀōǊŀŘƻǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΦ hƴŎŜ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ 
Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ aȅ ŬǊǎǘ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ±a{ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ [ŀƪŜ ǎǳǇŜǊƎǊƻǳǇ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ 5ǳŎƪ tƻƴŘ aƛƴŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƘƻǊǘƭȅ 
ŀƊŜǊ Ƴȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ŀ ōǳȊȊ ƛƴ Ƴȅ ƴŜǿ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ Ƴȅ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŬŜƭŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ±a{ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳŜŀƴǘ L ƘŀŘ ŀ ǎǘŜŜǇ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŬŜƭŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ L ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ±a{ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ L 
ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴȅ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ±a{ 
ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŀƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƛǘƻǳǎ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 5ǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ tƛŜǊŎŜȅ ǘƻ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘΦ {ǘŜǾŜ 
ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ±a{ 
ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ŬŜƭŘ ŎŀƳǇǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 
ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ±a{ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΦ L ǘƘŀƴƪ {ǘŜǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀƭƭ Ƴȅ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ±a{ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎǎΦ  
 
²ƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ L 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƎƳŀǝŎ ǎǳƭǇƘƛŘŜǎΣ 
ƳŀƎƳŀǝŎ ¢ƛ-± ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ƘƻǎǘŜŘ 
ŎƻǇǇŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪΦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ŀƴŘ [ŀōǊŀŘƻǊΩǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎŜƻƭƻƎȅ 
ŀũƻǊŘǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ ŀ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴ ǎƭŀǘŜ ƻŦ 
ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘȅǇŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƭƭ ƻŦ 
ǿƘƻƳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
ǘŜŀƳΦ L ƻǿŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƴŘȅ YŜǊǊΣ IŀƳƛǎƘ {ŀƴŘŜƳŀƴΣ .Ǌƛŀƴ hΩ.ǊƛŜƴΣ 
DǊŜƎ {ǇŀǊƪŜǎΣ WŀƳŜǎ /ƻƴƭƛũŜΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŬŜƭŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ    



мр 
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 CƛƴŀƭƭȅΣ L ƻǿŜ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ aȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ Ƴȅ ōŜǎǘΦ aȅ ǿƛŦŜ !ƭŀƴŀΣ ŀƭǎƻ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ŀƴŘ 
[ŀōǊŀŘƻǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ōƛƎƎŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ .ŜƛƴƎ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ ǎƘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ 
ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪκƭƛŦŜ 
ōŀƭŀƴŎŜΦ Cƛƴŀƭƭȅ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǘƘǊŜŜ ƪƛŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƳƻƳ ŀƴŘ ŘŀŘΩǎ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŬŜƭŘǿƻǊƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  
 
 

tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
9ƭƪŀƴŀƘ .ƛƭƭƛƴƎǎ aŜŘŀƭ 

 
¢ƘŜ .ƛƭƭƛƴƎǎ aŜŘŀƭ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅ ƻǊ ōȅ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ǘƻ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ .ƛƭƭƛƴƎǎ aŜŘŀƭ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ 
ƻŦ 9ƭƪŀƴŀƘ .ƛƭƭƛƴƎǎΣ /ŀƴŀŘŀΩǎ ŬǊǎǘ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛǎǘΦ  ¢ƘŜ 
нлмт ǿƛƴƴŜǊ ƛǎ 5ǊΦ DŜƻǊƎŜ tŜƳōŜǊǘƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΦ  
 
/ƛǘŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ 9ƭƪŀƴŀƘ .ƛƭƭƛƴƎǎ aŜŘŀƭ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 5ǊΦ {Φ 
DŜƻǊƎŜ tŜƳōŜǊǘƻƴΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅ ŀǎ ŀƴ 
ƛŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜƴǘƻǊΦ 5ǊΦ 
tŜƳōŜǊǘƻƴΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
LŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻōǎŎǳǊŜ ŀƴŘ ŦǊƛƴƎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ 
ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ Ƴǳƭǝ-
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǊŜŎƻǊŘΦ DŜƻǊƎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
LŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ōǊŀŎƪƛǎƘ-ǿŀǘŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŎŜ 
Ŧƻǎǎƛƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 
ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅΣ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƛŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƳǇƭŜȄΣ Ƴǳƭǝ
-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘǊŀŎŜ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŀƴŘ ōƛƻǘǳǊōŀǘŜŘ 
ŦŀōǊƛŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎƛƭƛŎƛŎƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ 
ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ нрл ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀǇŜǊǎ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ олл ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 
DŜƻǊƎŜ ƛǎ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ LŎƘƴƻǎΣ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

5ǊΦ tŜƳōŜǊǘƻƴ ƛǎ ŀ ƎƛƊŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǘƘŜ 
ŘŜŜǇŜǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ 
IŜ Ƙŀǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ро aΦ{ŎΦ ŀƴŘ мс tƘΦ5Φ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ т ƻŦ 
ǿƘƻƳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘƻǊŜŘ у Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎΦ Iƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛǎǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ 
όнллфύΣ ǘƘŜ YƛƭƭŀƳ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 
όнллфύΣ ǘƘŜ DǊƻǾŜǊ 9Φ aǳǊǊŀȅ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 
9ŘǳŎŀǘƻǊ !ǿŀǊŘ όнллуύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛƭƭŀƳ !ƴƴǳŀƭ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ǿŀǊŘ όнллр-лсύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ мнл ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ 
ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ нулл 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅΣ 
5ǊΦ DŜƻǊƎŜ tŜƳōŜǊǘƻƴ ƛǎ ŀ Ƴƻǎǘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ƭƪŀƴŀƘ .ƛƭƭƛƴƎǎ aŜŘŀƭΦ 
 

GeoFact: Apr 21 1821: At a meeting of the 

Geological Society in London, William 

Conybeare and Henry de la Beche describe 

a new fossil animal and name it 

Plesiosaurus . The animal was described 

from specimens almost certainly collected 

by the Anning family.  
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 ±ƻƭŎŀƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƎƴŜƻǳǎ tŜǘǊƻƭƻƎȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

/ŀǊŜŜǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ 
 
!ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ .ŀǊǊƛŜ /ƭŀǊƪŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƛŦŜǝƳŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƎƴŜƻǳǎ 
tŜǘǊƻƭƻƎȅΦ 
 
bƻƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ aŀǊŎƻǎ 
½Ŝƴƛƭƭƛ ŀƴŘ WŀǊƻǎƭŀǾ 
5ƻǎǘŀƭΥ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜ 5ǊΦ 5Φ .ŀǊǊƛŜ 
/ƭŀǊƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ±ƻƭŎŀƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
LƎƴŜƻǳǎ tŜǘǊƻƭƻƎȅ 
5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ ōƻǘƘ 
ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ .ŀǊǊƛŜ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǿƛǘƴŜǎǎ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ƛƎƴŜƻǳǎ ǇŜǘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ǾƻƭŎŀƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ōƻǘƘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ  
 
Iƛǎ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜǊǝŀǊȅ ōŀǎŀƭǘǎ ƻŦ 
.ŀŶƴ .ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ƛƴ DǊŜŜƴƭŀƴŘΣ ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴ мфстΣ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƴ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ tƭŀǘŜ 
¢ŜŎǘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ŀƴŘ ōŀǎŀƭǘ ǇŜǘǊƻƭƻƎȅΣ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƪ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǳǊƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎƛȊŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ aƻǳƴǘŀƛƴ .ŀǘƘƻƭƛǘƘ όbƻǾŀ 
{Ŏƻǝŀύ ƛƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪȅŀǊŘΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊŀƴƛǘƻƛŘ ōŀǘƘƻƭƛǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴǎΦ Iƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŜǎŜǎ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aΦ{ŎΦ ōȅ /ƻƭƛƴ .Φ aŎYŜƴȊƛŜ όǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 
ƎŜƻǎŎƛŜƴǝǎǘ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ .Φ{ŎΦ 
IƻƴƻǳǊǎ ǘƘŜǎƛǎ ōȅ wŜōŜŎŎŀ WŀƳƛŜǎƻƴ όtǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 5ŜǇŀǊǘ
-ƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 5ŀƭƘƻǳǎƛŜύΣ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 
мфтпΣ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƘŀƛƴ ƻŦ {a. 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ Lƴ мфул ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇƭǳǘƻƴƛŎ ǊƻŎƪǎ ƛƴ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ όƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ 
LƴǎǝǘǳǘŜ aŜƳƻƛǊύ ŀƴŘ ƛƴ мфум .ŀǊǊƛŜ ŦŜƭǘ ƘŜ ƘŀŘ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇŜǊŀƭǳƳƛƴƻǳǎ 
ƎǊŀƴƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛǎǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Řƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ǇǊƻŦǳǎŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ƳŀŬŎ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀƳŀŬŎ 
ǊƻŎƪǎ όŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ς 
ƛǊƻƴ ς ƴƛŎƪŜƭ ǎǳƭǇƘƛŘŜ ƛƴ ƴƻŘǳƭŜǎ ƛƴ ƪƛƳōŜǊƭƛǘŜύΣ ƘŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜŦŜǊŜŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ ƎǊŀƴƛǘƻƛŘǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ .ŀǊǊƛŜ 
Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜǎŜ ǊƻŎƪǎ ŦǊƻƳ Ǉƛƴƪ ōƭƻōǎ ƻƴ ƳŀǇǎ ǘƻ 
ŀǊƎǳŀōƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƎƴŜƻǳǎ ǊƻŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇŜǊŀƭǳƳƛƴƻǳǎ ƎǊŀƴƛǘŜǎ 
Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ aƻǳƴǘŀƛƴ .ŀǘƘƻƭƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ƴŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 
ƎŜƻǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ bƻǾŀ {ŎƻǝŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬŜƭŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ƭŜŘ ōȅ .ŀǊǊƛŜΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇƭǳǘƻƴƛŎ ǊƻŎƪǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƘŜ 
Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƪŜǳǇ 
ƻŦ ǘƘŜ aŜƎǳƳŀ [ƛǘƘƻǘŜŎǘƻƴƛŎ ½ƻƴŜΦ  
 
tŜǊŀƭǳƳƛƴƻǳǎ ƎǊŀƴƛǘŜǎ ǇƻǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŜǘǊƻ-
ƎŜƴŜǝŎ ǇǳȊȊƭŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōƻǘƘ 
ƳŀƴǘƭŜ ŀƴŘ ŎǊǳǎǘŀƭ ƳŜƭǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 
ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƳŀ 
ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘκƻǊ Ƙƻǎǘ ǊƻŎƪǎΦ .ŀǊǊƛŜ Ƙŀǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ 
Ǌƻōǳǎǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ .ŀǊǊƛŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿ-
ƭŜŘƎŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƎƴŜƻǳǎ ǇŜǘǊƻƭƻƎȅ ƻŦ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ 
ōǳǘ ƛǎ ǳƴǉǳŜǎǝƻƴŀōƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ 
ƎǊŀƴƛǘŜ ǇŜǘǊƻƭƻƎȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƻǳǎ όά{-ǘȅǇŜέύ 
ƎǊŀƴƛǘŜǎΦ 
 
.ŀǊǊƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴΣ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǝƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ȅŜǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘ 
Ƙŀǎ ǿƻƴ ƘƛƳ ǘƘŜ ƛƴŘƛǎǇǳǘŀōƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
.ŀǊǊƛŜΩǎ άƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘέΥ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƳƻǝǾŀǝƴƎ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŎ /ŀƴŀŘŀΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛƎƴŜƻǳǎ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ bƻǾŀ 
{ŎƻǝŀΩǎ ƛƎƴŜƻǳǎ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ Ƙƛǎ ƭŜƎŀŎȅΦ !ƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǎƭƻǿƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ōȅ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ¢ƛǘŀƴƛŎ 
ǾƛŎǝƳǎΩ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜǎΦ  
 
!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ 5ǊΦ /ƭŀǊƪŜΥ L ŀƳ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ±ƻƭŎŀƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƎƴŜƻǳǎ tŜǘǊƻƭƻƎȅ ό±Ltύ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
D!/ϯ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙŀǘ 
ǿƻǊƪ ōŜƎŀƴ ро ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ¢ǳȊƻ 
²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ .ŀŶƴ LǎƭŀƴŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ ¢ŜǊǝŀǊȅ ōŀǎŀƭǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ DǊŜŜƴƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎŀǎŜ 
ŦƻǊ όǇǊŜ-ǇƭŀǘŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎύ άŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŘǊƛƊέΦ ²ƛǘƘ ¢ǳȊƻ 



мт 

D9h[hD                                                                                   ±ƻƭǳƳŜ псΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ нΣ {ǳƳƳŜǊ κ ;ǘŞ нлмт 

 ²ƛƭǎƻƴ ŀǎ Ƴȅ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎ ƳŜƴǘƻǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ²ƛƭǎ 
aƻƻǊƘƻǳǎŜ ŀƴŘ WŜũ CŀǿŎŜǧ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ Ǉƭǳǎ .Ǌƛŀƴ 
¦ǇǘƻƴΣ YŜƛǘƘ /ƻȄΣ ŀƴŘ aƛƪŜ hΩIŀǊŀ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ ŀǎ Ƴȅ 
ǇŜǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜƴǘƻǊǎΣ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƳƻǊŜ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬǊƳƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘΣ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ƴȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŎŀǊŜŜǊΦ  
 
L ǿŀǎ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǎǇŀƴƴŜŘ 
ǘƘŜ ƘŜȅŘŀȅ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƛƎƴŜƻǳǎ ǇŜǘǊƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǇƛŎ ōŀǎŀƭǘ ǇŀǇŜǊ ōȅ IŀǧŜƴ {Φ ¸ƻŘŜǊ ŀƴŘ /ŜŎƛƭ 
9Φ ¢ƛƭƭŜȅ ƛƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜǘǊƻƭƻƎȅΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфсн ǿƘƛƭŜ 
L ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ όŀƴŘ YƛƴƎǎǘƻƴΩǎύ ƻǿƴ bƻǊƳŀƴ [Φ 
.ƻǿŜƴΣ ¸ƻŘŜǊ ŀƴŘ ¢ƛƭƭŜȅ ǎŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŬŜƭŘΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇŜǘǊƻƎŜƴŜǝŎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
¢ƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƎƴŜƻǳǎ 
ǇŜǘǊƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǿƘŀǘ ¸ƻŘŜǊ ŀƴŘ ¢ƛƭƭŜȅ ƘŀŘ 
ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŀƭŦ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƻǳǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ƳŀŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳŀƎƳŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  
 
tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ Ƴƻǎǘ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aƛƪŜ YŜŜƴ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ƳŜ ǘƻ Ǉƭȅ Ƴȅ ǘǊŀŘŜ ŀǘ 5ŀƭƘƻǳǎƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aȅ ǇŜǘǊƻ-
ƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ άǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ahw.ǎέ ƛƴ 
.ŀŶƴ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ DǊŜŜƴƭŀƴŘΣ ǘƘŜƴ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ 
ƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ahw.ǎ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛǎ {ǘǊŀƛǘΣ 
[ŀōǊŀŘƻǊ {ŜŀΣ ŀƴŘ aƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎ wƛŘƎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ YƛƳōŜǊ-
ƭƛǘŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊŀƭǳƳƛƴƻǳǎ ƎǊŀƴƛǘŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ bƻǾŀ 
{ŎƻǝŀΦ ¢ƘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻƎŜƴŜǝŎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƎƴŜƻǳǎ ǊƻŎƪǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴǎǘŀȅǎ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ bƻǿ ǘƘƛǎ /ŀǊŜŜǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
!ǿŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΦ  
 
!ƭǎƻΣ ƳǳŎƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ Ƴȅ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǎǘŜŜƳŜŘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ WŀǊŘŀ 5ƻǎǘŀƭ ŀƴŘ aŀǊŎƻǎ ½ŜƴǝƭƭƛΣ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŀǿŀǊŘΦ 
 

[ŜƻǇƻƭŘ DŞƭƛƴŀǎ aŜŘŀƭ 
 
¢ƘŜ ±ƻƭŎŀƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƎƴŜƻǳǎ tŜǘǊƻƭƻƎȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  
ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘǊŜŜ ƳŜŘŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘ-
ƛƴƎ ǘƘŜǎŜǎΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƻǊ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
рл҈ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾƻƭŎŀƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƎƴŜƻǳǎ ǇŜǘǊƻƭƻƎȅΦ ! 
ƎƻƭŘ όǇƭŀǘŜŘύ ƳŜŘŀƭ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ tƘΦ5Φ 

ǘƘŜǎƛǎΣ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ aΦ{ŎΦ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀƴǝǉǳŜ ŎƻǇǇŜǊ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ .Φ{ŎΦ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜǎŜǎ 
ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅΣ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǾƻƭŎŀƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

DŞƭƛƴŀǎ !ǿŀǊŘ όDƻƭŘΣ .Ŝǎǘ tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎύ 
 

bƻƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ WƻƘƴ DǊŜŜƴƻǳƎƘΥ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ±ƻƭŎŀƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƎƴŜƻǳǎ tŜǘǊƻƭƻƎȅ ό±Ltύ DŜƭƛƴŀǎ 
DƻƭŘ aŜŘŀƭ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ tƘΦ5Φ ǘƘŜǎƛǎ ƎƻŜǎ ǘƻ 
5ƻƴƴŜƭƭȅ .Ǌƛŀƴ !ǊŎƘƛōŀƭŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƘŜǎƛǎ 
ŜƴǝǘƭŜŘΥ ¢ƘŜ {ǘŜƴƛŀƴ-/ŀƳōǊƛŀƴ ¢ŜŎǘƻƴƛŎ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
/ŜƴǘǊŀƭ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭŀƴ 
/ƻƭƭƛƴǎ ŀƴŘ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ CƻŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ŘŜƭŀƛŘŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  
 
¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŬǾŜ ƳŀƎƳŀǝŎ 
ǎǳƛǘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀΦ ммлл ŀƴŘ рлл aŀ ŀǘ ŀ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ hǊƻƎŜƴ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ DƻƴŘǿŀƴŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘǿƻ ŬŜƭŘ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ ¦-tō ƎŜƻ-
ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ƘŀŦƴƛǳƳ ƛǎƻǘƻǇƛŎ 
Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ-ǊƻŎƪ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǊƻŎƪ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳŀǎǎƛǾŜ 
Řŀǘŀ ǎŜǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀŎǝǾŜ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ƳŀǊƎƛƴ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ŎŀΦ рлл aȅǊ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜƳōƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴ ƳŀǊƎƛƴΦ ! 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎŜǾŜƴ ǇŀǇŜǊǎ όǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻǊ ƛƴ 
ǇǊŜǇΦύ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ±Lt ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘƛǎ ƳŀƧƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ōȅ 
ŀǿŀǊŘƛƴƎ 5ǊΦ !ǊŎƘƛōŀƭŘ ǘƘŜ [ŞƻǇƻƭŘ DŞƭƛƴŀǎ DƻƭŘ aŜŘŀƭ 
ŦƻǊ нлмтΦ 
 
!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ 5ǊΦ 
!ǊŎƘƛōŀƭŘΥ L ŀƳ 
ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘ 
ǘƘŜ нлмт ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ [ŞƻǇƻƭŘ DŞƭƛƴŀǎ 
DƻƭŘ aŜŘŀƭ ŦƻǊ Ƴȅ 
tƘΦ5Φ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜ ±ƻƭŎŀƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
LƎƴŜƻǳǎ tŜǘǊƻƭƻƎȅ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŦƻǊ 
ǎŜƭŜŎǝƴƎ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭŀƴ 
/ƻƭƭƛƴǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ŘŜƭŀƛŘŜύ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƴȅ tƘΦ5Φ aƻǎǘ ƻŦ 
ŀƭƭΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 



му 

D9h[hD                                                                                   ±ƻƭǳƳŜ псΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ нΣ {ǳƳƳŜǊ κ ;ǘŞ нлмт 

  
 ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜȄƻǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƴȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ŀ 
ƎŜƻǎŎƛŜƴǝǎǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ Ŏƻ-ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦΦ WƻƘƴ 
CƻŘŜƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ŘŜƭŀƛŘŜύ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ 
ƴƻǘ ŦƻǊ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ wŀȊŀƪŀƳŀƴŀƴŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻƭƛŀǊŀΣ 
aŀŘŀƎŀǎŎŀǊύΦ Iƛǎ ǳǇōŜŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀŘŀƎŀǎŎŀƴ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 
ǘǿƻ ǇŜǊŦŜŎǘ ŬŜƭŘ ǎŜŀǎƻƴǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ǊΦ Wǳǎǝƴ tŀȅƴŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
{ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύΣ 5ŀǾƛŘ .ǊǳŎŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ŘŜƭŀƛŘŜύΣ 
5ǊΦ tŜǘŜǊ IƻƭŘŜƴ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ 5ǊΦ 
wƛŎƘŀǊŘ ¢ŀȅƭƻǊ ό/ǳǊǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ 5ǊΦ 5ƛŀƴŀ tƭŀǾǎŀ 
ό/ǳǊǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ŀƴŘ 5ǊΦ /ƘǊƛǎ /ƭŀǊƪ ό/ǳǊǝƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ŀǘ !ŘŜƭŀƛŘŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 5ǊΦ .Ŝƴ 
²ŀŘŜΣ aǎΦ !ƻƛŦŜ aŎCŀŘŘŜƴΣ ŀƴŘ aǊΦ !ƴƎǳǎ bŜǩƴƎΦ 
 
L ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
!ŘŜƭŀƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ǘǿƛŎŜΦ 
aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ D!/-±Lt 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлмт [ŞƻǇƻƭŘ DŞƭƛƴŀǎ DƻƭŘ aŜŘŀƭΦ  
 
 

DŞƭƛƴŀǎ !ǿŀǊŘ ό{ƛƭǾŜǊΣ .Ŝǎǘ aΦ{ŎΦ ¢ƘŜǎƛǎύ 
 
bƻƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ 5ŀǾŜ [ŜƴǘȊΥ ¢ƘŜ нлмт [ŞƻǇƻƭŘ DŞƭƛƴŀǎ 
{ƛƭǾŜǊ aŜŘŀƭ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ wŜƛŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 
ŜƴǝǘƭŜŘ 5ƛǊŜŎǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ [ƛ!ƭ{ƛпhмл-IнhΥ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŀǘŜ ǎǘŀƎŜ 
ŎǊȅǎǘŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƭƛǘƘƛǳƳ-ǊƛŎƘ ǇŜƎƳŀǝǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ !ƭŀƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀǘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ 
·ŀǾƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ-
ǿǊƛǧŜƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴǾƛƭ ŎŜƭƭ όI5!/ύ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ [ƛ-ōŜŀǊƛƴƎ ǇŜƎƳŀǝǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ŀǉǳŜƻǳǎ ƅǳƛŘǎ ƛƴ ǇŜƎƳŀǝǘŜ ƎŜƴŜǎƛǎ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ŀǘ 
ŀƭƭΦ ¢ƘŜ I5!/ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ aƛƪŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛǘƘƛǳƳ ŀƭǳƳƛƴƻǎƛƭƛŎŀǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ǇŜƎƳŀǝǘŜǎΣ 
ŎŀƴΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜ ŦǊƻƳ ŀ ƘȅŘǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƳŜƭǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ Ŏƻ-ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǉǳŜƻǳǎ ƅǳƛŘΦ 
¢ƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ƅǳƛŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŘƛǳƳΤ 
ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƳŜƭǘ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŎǊȅǎǘŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ I5!/ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀǉǳŜƻǳǎ ƅǳƛŘǎ ƛƴ ǇŜƎƳŀǝǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ D!/-±Lt 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ aƛƪŜ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ нлмт [ŞƻǇƻƭŘ 
DŞƭƛƴŀǎ {ƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭΦ 
 
!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ 
wŜƛŘΥ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ нлмт 
[ŞƻǇƻƭŘ DŞƭƛƴŀǎ {ƛƭǾŜǊ 
aŜŘŀƭΦ CƛǊǎǘ ŀƴŘ 
ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ±ƻƭŎŀƴ-
ƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƎƴŜƻǳǎ 
tŜǘǊƻƭƻƎȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 
ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ Ƴȅ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ 
ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƳŜ ǘƘƛǎ 
ƳŜŘŀƭΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
5ǊΦ !ƭŀƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ό{ǘΦ C· ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 5ǊΦ WŀŎƻō IŀƴƭŜȅ ό{ǘΦ aŀǊȅΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 
ŀƴŘ 5ǊΦ /ƘǊƛǎ aŎCŀǊƭŀƴŜ ό¦b.ύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 
 
L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŜǘǊƻƭƻƎȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŘŀƭ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ōǳǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ƛƎƴŜƻǳǎ ǇŜǘǊƻƭƻƎȅΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ 
ŀǿŀǊŘΦ 

 

DŞƭƛƴŀǎ !ǿŀǊŘ ό.ǊƻƴȊŜΣ .Ŝǎǘ .Φ{ŎΦ ¢ƘŜǎƛǎύ 
 
bƻƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ 5ŀǾŜ [ŜƴǘȊΥ  ¢ƘŜ нлмт ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŞƻǇƻƭŘ DŞƭƛƴŀǎ .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭ ƛǎ !Ƴȅ /ƭŜŀǾŜǊ ό[ŀƪŜ-
ƘŜŀŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƘŜǎƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘΥ aƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ŀƴŘ 
tŜǘǊƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ IƻǇŜ /ŀǊōƻƴŀǝǘŜ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ 
aŀǊŀǘƘƻƴΣ hƴǘŀǊƛƻΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ 5ǊΦ {Ƙŀƴƴƻƴ 
½ǳǊŜǾƛƴǎƪƛΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ D!/-±Lt 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ !Ƴȅ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ нлмт [ŞƻǇƻƭŘ 
DŞƭƛƴŀǎ .ǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭΦ 



мф 

D9h[hD                                                                                   ±ƻƭǳƳŜ псΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ нΣ {ǳƳƳŜǊ κ ;ǘŞ нлмт 

 aƛƴŜǊŀƭ 5ŜǇƻǎƛǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
IƻǿŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ wƻōƛƴǎƻƴ aŜŘŀƭ 

 
¢ƘŜ IƻǿŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ wƻōƛƴǎƻƴ aŜŘŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǎǇƻƪŜƴ ƎŜƻǎŎƛŜƴǝǎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻǊ 
aŜǘŀƭ aƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ƳŜŘŀƭ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 
IƻǿŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ wƻōƛƴǎƻƴΣ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
D!/ϯ ǿƘƻǎŜ ōŜǉǳŜǎǘ ǘƻ D!/ϯ ƛƴ мфтт ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ϷмллΣллл ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƻǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ōŜǉǳŜǎǘ 
ǿŀǎ έŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŜǘŀƭ aƛƴƛƴƎέΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ 
D!/Ωǎ aƛƴŜǊŀƭ 5ŜǇƻǎƛǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭ ƛƴ 
ƻŘŘ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ƛǘ ƛƴ 
ŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  
 
¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ-
ƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ 
5ŜǇƻǎƛǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ƛǎ 5ǊΦ 
tŜǘŜǊ IƻƭƭƛƴƎǎ ƻŦ [ŀƪŜ-
ƘŜŀŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ƛǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ άŦƻǊ Ƙƛǎ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘ-
ƛƻƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎΣ ǇŜǘǊƻ-
ƎŜƴŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ 
ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǊǇƘȅǊȅ /ǳ-aƻ-!ǳΣ ƻǊƻƎŜƴƛŎ !ǳΣ ŀƴŘ 
ƳŀƎƳŀǝŎ bƛ-/ǳ ǎǳƭŬŘŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎϦΦ 5ǊΦ IƻƭƭƛƴƎǎ ǿƛƭƭ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƻǳǊ ŘǳǊƛƴƎ нлмт ς нлмуΦ 
 
 

aŀǊƛƴŜ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
aƛŎƘŀŜƭ WΦ YŜŜƴ aŜŘŀƭ 

 
¢ƘŜ aƛŎƘŀŜƭ WΦ YŜŜƴ aŜŘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ƻǊ 
ƭŀŎǳǎǘǊƛƴŜ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 5ǊΦ WƻƘƴ {ƘŀǿΣ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ό!ǘƭŀƴǝŎύΦ 

/ƛǘŀǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ 5ǊΦ WƻƘƴ {Ƙŀǿ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ 
/ŀƴŀŘŀ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлмт aΦ WΦ YŜŜƴ aŜŘŀƭΦ 5ǊΦ 
{Ƙŀǿ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŜŀǊǘƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ƳŀǊƛƴŜ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǘƘŜƳŜǎΦ όмύ IŜ Ƙŀǎ 
ǳǎŜŘ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 
IƻƭƻŎŜƴŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƻƴ 
ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 
ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ .ŀȅ ƻŦ CǳƴŘȅ ŀƴŘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƘŜ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜŀ 
ƭŜǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ όнύ !ǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ƳǳƭǝōŜŀƳ ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 
5ǊΦ {Ƙŀǿ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛǘǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊƛƴƎ ƳŀǊƛƴŜ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ 
ƳŀǇǇƛƴƎΦ IŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ Ƴǳƭǝ
-ōŜŀƳ ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ōŀŎƪǎŎŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎŜƛǎƳƛŎ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀǇ ǘƘŜ 
ǎǳǊŬŎƛŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ƴŜŀǊǎƘƻǊŜ ŀǊŜŀǎΦ όоύ DƭŀŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǎŜŀōŜŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǎƘŜƭŦ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ 5ǊΦ {Ƙŀǿ Ƙŀǎ 
Ƴƻǎǘƭȅ ǿƻǊƪŜŘΦ 5ǊΦ {Ƙŀǿ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛŎŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎƭŀŎƛŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŎ /ŀƴŀŘŀΦ 
 
5ǊΦ {Ƙŀǿ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǎ 
ƳǳƭǝǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ ƎƻƻŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 
ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ 
ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ D{/ ŀƴŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ 

 

{ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ 
рл-ȅŜŀǊ aŜƳōŜǊǎ 

 
¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇŀƛŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ D!/ϯ ŦƻǊ рл ȅŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŀǎ ƛƴ мффтΣ ƻƴ 
D!/Ψǎ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ƎƻƭŘ ǇƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ 
ǘƻ aŀǊŎǳǎ IΦ ²ŀǊƛƴƎΣ WƻƘƴ ¢Φ  !ƴŘǊŜǿǎΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ wΦ 
.ŀǊƴŜǎΣ WŀƳŜǎ 9Φ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΣ WŀƳŜǎ aΦ CǊŀƴƪƭƛƴΣ 
wƻōŜǊǘ WΦ CǳƭǘƻƴΣ IΦ [Ŝƻ YƛƴƎΣ WƻƘƴ [Φ YƛǊǿŀƴΣ WƻƘƴ ²Φ 
YǊŀƳŜǊǎΣ /Φ CΦ aƛŎƘŀŜƭ [ŜǿƛǎΣ wŀȅƳƻƴŘ !Φ tǊƛŎŜΣ 5Ŝƴƛǎ 
!Φ {ǘ-hƴƎŜΣ tƘƛƭƭƛǇ /Φ ¢ƘǳǊǎǘƻƴΣ ŀƴŘ DƻǊŘƻƴ 5Φ 
²ƛƭƭƛŀƳǎΦ 
 



нл 

D9h[hD                                                                                   ±ƻƭǳƳŜ псΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ нΣ {ǳƳƳŜǊ κ ;ǘŞ нлмт 

  
 /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
 
¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƻǎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ [ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ CǊŜŘŜǊƛŎǘƻƴ нлмп D!/-a!/ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ нлмр Wƻƛƴǘ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 
 
CǊŜŘŜǊƛŎǘƻƴ нлмпΥ 5ŀǾŜ [ŜƴǘȊΣ /ƘǊƛǎ aŎCŀǊƭŀƴŜΣ !ƴƴ 
¢ƛƳƳŜǊƳŀƴǎΣ WŀƳŜǎ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘΣ wŜƎ ²ƛƭǎƻƴΣ .ǊǳŎŜ 
.ǊƻǎǘŜǊΣ Yŀȅ ¢ƘƻǊƴŜΣ WƛƳ ²ŀƭƪŜǊΣ {Ŝŀƴ aŎ/ƭŜƴŀƎƘŀƴΣ 
!ŘǊƛŀƴ tŀǊƪΣ wƻōƛƴ !ŘŀƛǊΣ ±Ŝƴ wŜŘŘȅΣ /Ǌȅǎǘŀƭ 
[ŀƅŀƳƳŜΣ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ YŜƛƎƘƭŜȅΦ 
 
aƻƴǘǊŜŀƭ нлмрΥ DŀƭŜƴ IŀƭǾŜǊǎƻƴΣ bƻǊƳŀƴŘ DƻǳƭŜǘΣ 
ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ {ƘƻǊǘΦ 
 
 

{ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ 
aŀǊȅ-/ƭŀƛǊŜ ²ŀǊŘ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 

 
¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊǎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ 
ƻŦ aŀǊȅ-/ƭŀƛǊŜ ²ŀǊŘ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ нллпΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ƘŜǊ ŘŜŀǘƘ aǊǎΦ ²ŀǊŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ t5!/Ωǎ 
ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ²ŀǧǎ DǊƛŶǎ 
aŎhǳŀǘ [ǘŘΦΣ ŀƴŘ ŀ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǿƘƻǎŜ ǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
/ŀƴŀŘŀΦ aŀǇǇƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ όD!/ϯύΣ ǘƘŜ 
tǊƻǎǇŜŎǘƻǊǎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 
όt5!/ύΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ²ŀǧǎΣ DǊƛŶǎ 
ŀƴŘ aŎhǳŀǘ [ǘŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƎƻŜǎ ǘƻ Iƻƭƭȅ {ǘŜŜƴƪŀƳǇ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŀǾŀƭ ŦƻǊ ƘŜǊ tƘΦ5Φ ǘƘŜǎƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ! 
ǘŜŎǘƻƴƻƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƘŜǊȅ [ŀƪŜς²ŀƎŜǊ 
.ŀȅ ŀǊŜŀΣ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ IǳŘǎƻƴΩǎ .ŀȅΣ bǳƴŀǾǳǘΦ 
 
 
 

 
!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ Iƻƭƭȅ {ǘŜŜƴƪŀƳǇΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 5ŀǾŜ 
tŀǩǎƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ tǊƻǎǇŜŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǧǎΣ DǊƛŶǎ 
ϧ aŎhǳŀǘ [ǘŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YŀǊŜƴ WƻƘƴǎǘƻƴ-CƻǿƭŜǊ 
ŀƴŘ 9ƭŜŀƴƻǊ tŜƴƴŜȅ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻ L 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ LǉŀƭǳƛǘΣ bǳƴŀǾǳǘΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ-bǳƴŀǾǳǘ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ hŶŎŜΦ 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŬŜƭŘ-
ōŀǎŜŘ ƎŜƻƭƻƎȅΦ 
 
¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ-bǳƴŀǾǳǘ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ hŶŎŜ 
ǿŀǎ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ όǘƘŜ Iŀƭƭ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘύ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ D{/ ƻƴ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ D9a-н ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ Ŭǘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƻŶŎŜΦ Lƴ bǳƴŀǾǳǘΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ 
ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǎǳŎƘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ŀ tƘΦ5Φ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƘŜǊȅ-²ŀƎŜǊ ŀǊŜŀ ǿŀǎ 



нм 

D9h[hD                                                                                   ±ƻƭǳƳŜ псΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ нΣ {ǳƳƳŜǊ κ ;ǘŞ нлмт 

 ƻũŜǊŜŘΣ L ŀŘƳƛǘΣ L ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜǎƛǘŀƴǘ - L ƪƴŜǿ ǘƘƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōƛƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ LϥŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƧǳƎƎƭŜ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ - ōǳǘ L ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƧǳƳǇ 
ƛƴΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ŀƴŘ ǎǳǊŬŎƛŀƭ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ прΣллл ƪƳн ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¢ŜƘŜǊȅ [ŀƪŜǎ ǘƻ ²ŀƎŜǊ .ŀȅΦ 
 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ [ƻǊŘΣ 
²ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ IŜȅǿƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ мфслǎΦ 
 
L ŀƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊΦ 
 
IŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ bǳƴŀǾǳǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ 
L Ŏŀƴ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊŎǝŎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŦǊƻƴǝŜǊ ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ƻǊ ƭƻǿ-
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ 
YƴƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ 
Ǝƻ ǘƻ ƳƻǊŜ bǳƴŀǾǳǘ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ 
 
{ƻ ŀƎŀƛƴΣ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƘƻƴƻǳǊΣ ŀƴŘ aŀǊȅ-/ƭŀƛǊŜ ²ŀǊŘ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ /ŀƴŀŘŀϥǎ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǇǇƛƴƎΦ  

WŜǊƾƳŜ IΦ wŜƳƛŎƪ tƻǎǘŜǊ !ǿŀǊŘǎ 
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƳƛŎƪ tƻǎǘŜǊ !ǿŀǊŘǎ ƛǎ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǎ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ 
ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǘ ŀƴȅ 
ƎƛǾŜƴ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŦƻǊ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ D!/-a!/ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴΦ 
 

DƻƭŘ όмǎǘ ǇƭŀŎŜύ  
 
aŀǊƪ !ƘŜƴŘŀΣ vǳŜŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ά9ŀǊƭȅ /ŜƴƻȊƻƛŎ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǳǊƭŀ aŀƴŘƘŀǘŀ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ b² 
bŜǇŀƭ IƛƳŀƭŀȅŀέ  

 

{ƛƭǾŜǊ όнƴŘ ǇƭŀŎŜύ 
 

/ŀƳŜǊƻƴ 5ǊŜǾŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻΣ ά¢ƘŜ .ƛǎǎŜǧ 
/ǊŜŜƪ ƅŀƪŜ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘΥ  IȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ƻǊ 
ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎΚέ  

wƻȅ IȅƴŘƳŀƴ ƎƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ [ƻƎŀƴ aŜŘŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƻ{ŎƛŜƴŎŜǎ 
!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ vǳŜŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŀȅ мтΦ Iƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘ 
ά²Ƙŀǘ Řƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōŜƭǘǎΣ ƳƻōƛƭŜ ōŜƭǘǎΣ ƭƻǿŜǊ ŎǊǳǎǘ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜƛǎƳƛŎƛǘȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾƻƭŎŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳΣ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΚέ 

tƘƻǘƻΥ WƻƴŀǘƘŀƴ hƭƛǾŜǊ 


